


一、 發言人、代理發言人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱： 

發言人姓名：許瀚云 代理發言人姓名：周志豪 

職 稱：副總經理 職 稱：副總經理 

電 話：(03) 332-1000 電 話：(03) 381-0288 

電 子 郵 件：ir@eatogether.com.tw 電 子 郵 件：ir@eatogether.com.tw 

二、 總公司、分公司、工廠地址電話 

總公司 集團總部 337606 桃園市大園區五青路 150 巷 12 號 2 樓 

饗賓學院 教育訓練中心 330001 桃園市桃園區民權路 6 號 3 樓 

中央廚房 337606 桃園市大園區五青路 150 巷 12 號 1 樓、3-5 樓 

嘉義食材中心 611001 嘉義縣鹿草鄉馬稠後園區一路 7 號 

饗泰多八德分公司 334027 桃園市八德區大智里介壽路一段 728 號 

旭集中茂分公司 330012 桃園市桃園區同德五街 61 號 12 樓 

真珠中茂分公司 330012 桃園市桃園區同德五街 61 號 11 樓 

朵頤中茂分公司 330012 桃園市桃園區同德五街 61 號 11 樓 

開飯中茂分公司 330012 桃園市桃園區同德五街 77 號 11 樓 

旨醞新莊分公司 242034 新北市新莊區思源路 555 號 38 樓 

饗饗新莊分公司 242034 新北市新莊區思源路 555 號 39 樓 

開飯竹北分公司 302002 新竹縣竹北市光明一路 256 號 

桃園分公司 337606 桃園市大園區五青路 150 巷 12 號 

總公司電話：(03) 381-0288 

三、 股票過戶機構之名稱、地址、網址及電話： 

名 稱：元大證券股份有限公司股務代理部 

地 址：臺北市大安區敦化南路二段 67 號 B1 

網 址：www.yuanta.com.tw 

電 話：(02)2586-5859 

四、 最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話： 

會計師姓名：張青霞、邱盟捷會計師 

事務所名稱：勤業眾信聯合會計師事務所  

地 址：臺北市松仁路 100 號 20 樓 

網 址：https://www.deloitte.com/tw 

電 話：(02)2725-9988 

五、 海外有價證券掛牌買賣之交易場所及查詢該海外有價證券資訊之方式：無。 

六、 公司網址：https://www.feastogether.com 
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饗賓餐旅事業股份有限公司 

【貫徹本質，提升價值，打造精品餐飲品牌企業】 

壹、 致股東報告書 

各位董事、各位股東、各位夥伴，大家好： 

因為饗賓團隊持續在企業文化、人才資產、品牌資產、管理系統、基礎建設等五大核心認真

耕耘、厚植能量，所以 114 年營業收入、獲利金額、獲利率、每股盈餘皆同時創下歷史新高。

實現高價值、高成長的餐飲品牌創新經營，有賴於所有饗賓人認真用心、群策群力、努力不

懈的團隊成果。 

一、 營業成果 

單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 
114 年度 % 113 年度 % 

增減變動 

金額 變動比例% 

營業收入 11,684,389  10,582,057  1,102,332 10.42% 

營業成本 6,617,975 56.64% 6,064,883 57.31% 553,092 9.12% 

營業毛利 5,066,414 43.36% 4,517,174 42.69% 549,240 12.16% 

營業費用 4,053,977 34.70% 4,251,516 40.18% (197,539) -4.65% 

營業淨利 1,012,437 8.66% 265,658 2.51% 746,779 281.11% 

營業外收入及支出 (85,149) -0.73% (90,961) -0.86% 5,812 -6.39% 

稅前淨利 927,288 7.94% 174,697 1.65% 752,591 430.80% 

所得稅費用 (182,419) -1.56% (30,098) -0.28% (152,321) 506.08% 

本年度淨利 744,869 6.37% 144,599 1.37% 600,270 415.13% 

二、 未來展望 

我們會持續深耕饗賓五大核心： 

(一) 企業文化： 

讓每位饗賓人有饗賓 DNA (正向思考、追求卓越、永不放棄、勇於創新、創造價值) 。 

讓每位饗賓人有共同的饗賓 MVP (Mission 使命、Vision 願景、Passion 熱情)。 
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(二) 人才資產： 

人才是饗賓最重要的資產，慎選饗賓人，審慎選擇認真用心、志同道合的夥伴；嚴

選經營者，嚴謹的拔擢具備經營之心、展現經營能力，能創造經營成果的三位一體

經營者，徹底實現五個自主、創造價值的饗賓流工作法，每位饗賓人都能自主提升、

自主思考、自主行動、自主溝通、自主合作，打造全員自主、同心協力、萬眾一心、

萬眾用心的經營者團隊。 

(三) 品牌資產： 

持續貫徹本質、提升價值，創造具有獨特魅力、無可取代的高價值餐飲品牌。 

(饗賓的本質：美味的料理、美好的服務、美感的氛圍、安心的體驗、價值的傳遞) 

(四) 管理系統： 

以「總部智能化」與「總部企業化」為核心策略 ，透過 SAP ERP 系統、iEAT 會員系

統、數據分析平台及各項營運管理工具整合，打造貫徹本質管理系統及精準 IT 管理

系統，強化跨部門資訊串聯與即時決策能力，以數據驅動營運決策，落實流程最佳

化與持續改善文化，提升總部管理效能與組織協同能力，打造高品質、高效益、高

敏捷的營運管理體系，支撐集團長期成長與多品牌發展。 

(五) 基礎建設： 

以「央廚自動化」及「供應鏈精實化」為核心主軸，透過食安檢核量能做好源頭守

護、採購規模量體槓桿整合優勢、中央廚房自動化提升優化產能、食材中心打造智

慧物流供應鏈，提升食品安全、品質穩定性及供應效率，建立可支撐多品牌、多據

點與規模化發展的營運基礎。在數位基礎建設方面，透過 IT 應用塑造極致精實管理

與極緻精品體驗，強化前後台營運連結、顧客體驗優化及經營效率提升，逐步朝「餐

飲 IT 企業」邁進，建立具高度競爭力與延展性的長期發展平台。 

三、 企業永續經營(ESG) 

饗賓除了持續在五大核心認真耕耘，同時以 FFIC (Fine 美好、Fashion 時尚、Innovation

創新、Culture 文化)理念進行品牌設計，致力呈現高價值 、高成長的精品餐飲品牌企業。 

同時 ，饗賓長期致力於企業責任，在環境永續方面，透過食材物盡其用、精準控制剩食，

投入廚餘處理技術，打造「完食新食尚，廚餘新循環」 ，邁向綠色永續經營 。在社會責任

方面，以「翻轉孩子未來，饗和你來關愛」為主軸 ，提供溫暖陪伴、實踐關愛 ，陪伴未來

的主人翁成長。另外透過「餐桌上的幸福」公益活動，連續多年與各縣市政府及家扶基

金會合作 ，以實際行動回饋社會。公司治理方面，堅守「安心餐飲體驗，健康快樂台灣」

的理念，透過每日不間斷執行食安「源頭、鮮度、專業、科學、清潔」五大守護 ，將新鮮

美味與美好用餐體驗傳遞給每位顧客。 
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饗以盛宴，賓至如歸，是饗賓恆久不變的使命； 

提升餐飲人，改變餐飲業，是饗賓恆久不變的願景； 

饗賓人對饗賓的使命與願景，有恆久不變的熱情與榮譽。 

我們相信，改變台灣，從提升人文價值開始； 

提升人文價值，從改變餐飲業開始； 

改變餐飲業，從饗賓開始。 

希望這樣的信念，能夠讓您以身為饗賓的股東為榮。 

 

誠摯感謝所有努力付出的饗賓人，團隊合作是饗賓最強大的力量，無論逆境順境，我們

會謙虛不驕傲，努力再努力，堅定實現讓生活因饗賓更美好的核心價值。 

 

最後祝福各位股東夥伴，身體健康，闔家安泰。 

 

董事長：陳毅航 
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優
企
業

(股
)公

司
董
事

長
 

肯
鑫
電
機

(股
)公

司
董
事

長
 

六
寶
電
器

(股
)公

司
董
事

長
 

寶
洋
興
業
有
限
公
司
董
事
長

 

凱
碩
科
技

(股
)公

司
董
事

 
滬
華
五
金
電
子

(吳
江

)有
限
公
司
董
事

 
旭
優
企
業

(股
)公

司
董
事

長
 

肯
鑫
電
機

(股
)公

司
董
事

長
 

六
寶
電
器

(股
)公

司
董
事

長
 

寶
洋
興
業
有
限
公
司
董
事
長

 

- 
- 

- 
- 

獨
立

 
董
事

 
中
華

民
國

 
江
瑞
坤

 
男

/ 
61

-7
0

歲
 

11
4/

12
/2

3 
3
年

 
11

4/
12

/2
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

雲
林
科
技
大
學
產
業
經
營
專
業
博
士

 
雲
林
科
技
大
學
工
業
工
程
與
管
理
研
究
所

 
朝
陽
科
技
大
學

 工
業
設
計
系

 
慧
國
工
業

(股
)公

司
董
事

兼
副
總
經
理

 
慧
國
工
業

(股
)公

司
董
事

 
慧
國
工
業

(股
)公

司
經
營

企
劃
部
長

 

慧
國
工
業

(股
)公

司
董
事

兼
總
經
理

 
台
灣
愛
德
克
斯
汽
車
零
件

(股
)公

司
董
事
兼
總
經
理

 
喬
崴
進
科
技

(股
)公

司
董

事
 

- 
- 

- 
- 

獨
立

 
董
事

 
中
華

民
國

 
李
美
惠

 
女

/ 
61

-7
0

歲
 

11
4/

12
/2

3 
3
年

 
11

4/
12

/2
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

國
立
台
北
商
專
會
計
統
計
科

 
國
立
台
北
大
學

E
M

B
A
企
管
系

 
飛
捷
科
技

(股
)公

司
 經

理
/協

理
/財

務
長

/副
總
經
理

 
飛
懋
電
子

(上
海

)有
限
公

司
 監

察
人

 
華
捷
智
能

(股
)公

司
 監

察
人

 
飛
捷
文
教
基
金
會

 董
事

 
普
達
系
統

(股
)公

司
董
事

 
羅
捷
科
技

(股
)公

司
監
察

人
 

新
日
興

(股
)公

司
獨
立
董

事
 

惠
盈
資
本
股
份
有
限
公
司

 監
察
人

 
- 

- 
- 

- 
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職
稱

 
國
籍

或
註

冊
地

 
姓
名

 
性
別

/ 
年
齡

 
選
任

 
日
期

 
任 期

 
初
次
選
任

 
日
期

 

選
任
時

 
持
有
股

份
 

現
在

 
持
有
股
數

 
配
偶
、
未
成

年
子

女
現
在
持
有

股
份

 
利
用
他
人
名

義
持

有
股
份

 
主
要
經

(學
)歷

 
目
前
兼
任
本

公
司
及
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二
親
等
以
內
關
係
之

其
他
主
管
、
董
事
或
監
察
人

 
備 註

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

 
比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

獨
立

 
董
事

 
中
華

民
國

 
張
正
明

 
男

/ 
61

-7
0

歲
 

11
4/

12
/2

3 
3
年

 
11

4/
12

/2
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

國
立
臺
灣
海
洋
大
學
水
產
製
造
所
學
士

 
國
立
臺
灣
大
學
食
品
科
技
研
究
所
碩
士

 
美
國
康
乃
爾
大
學
食
品
科
學
系
博
士

 
國
立
臺
灣
海
洋
大
學
食
品
科
學
系
副
教
授

 
中

華
民

國
衛

生
福

利
部

食
品

衛
生

安
全

管
理

系
統

驗

證
機
構
認
證
審
議
小
組
委
員

 

全
國

認
證

基
金

會
(T

A
F

)食
品

安
全

管
理

系
統

驗
證

機
構
審
議
委
員

 
中
華
民
國
衛
生
福
利
部
食
品
風
險
管
理
諮
議
委
員

 
中

華
民

國
衛

生
福

利
部

食
品

安
全

管
理

系
統

驗
證

機

構
認
證
審
議
小
組
委
員

 

- 
- 

- 
- 

獨
立

 
董
事

 
中
華

民
國

 
謝
明
珠

 
女

/ 
61

-7
0

歲
 

11
4/

12
/2

3 
3
年

 
11

4/
12

/2
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

淡
江
大
學
日
文
系
學
士

 
美
國
西
東
大
學

(T
he

 S
et

on
 H

al
l U

ni
ve

rs
it

y)
 M

B
A

 
總
統
府

 司
法
改
革
委
員

 
台
北
捷
運
公
司

 董
事

 
大
都
會
客
運
公
司

 董
事

 
財
團
法
人
台
北
市
會
展
產
業
發
展
基
金
會

 董
事

 
明
新
科
技
大
學

 副
教
授

 
台
北
市
政
府

 市
長
室
主
任

 
台
北
市
婦
女
新
知
協
會

 理
事
長

 

允
盛
機
電
室
內
裝
修
工
程

(股
)公

司
 董

事
 

台
北
市
婦
女
新
知
協
會

 常
務
監
事

 
- 

- 
- 

- 

註
1：

 與
其
配
偶
合
計
持
有
資

元
興

業
(股

)公
司

10
0%

 股
權

，
間
接

持
有

本
公
司

56
0,

00
0
股
。

 
註

2：
 與

其
配
偶
合
計
持
有
明

日
(股

)公
司

10
0%

 股
權

，
間
接

持
有
本
公
司

1,
26

0,
00

0
股
。

 
註

3：
 本

公
司
董
事
長
兼
任
總

經
理

，
主

係
為
提
升

公
司

經
營

效
力
與
決

策
執
行
力
，
有
效
連
結
董
事
會
成
員
隨
時
參
與
公
司
各
項
決
策
並
凝
聚
共
識
，
以
利
達
成
董
事
會
交
辦
決

議
事

項
；

本
公
司
已

於
11

4
年

12
月

23
日
股

東
臨
時

會
全
面

改
選

董
事

，
並
設
置

四
席

獨
立
董
事
，
由
全
體
獨

立
董

事
組

成
審
計
委

員
會

取
代

監
察
人
，

以
提
升
董
事
會
職
能
及
強
化
監
督
功
能
。

 
  

(二
) 
法

人
股

東
之

主
要

股
東

：
不
適
用
。

 

(三
) 
法

人
股

東
之

主
要

股
東

屬
法

人
者

其
主

要
股

東
：

不
適
用
。
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(四) 董事專業資格及獨立性資訊揭露 

條件 
姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 
兼任其他公開發行

公司獨立董事家數 

董事長陳毅航 

 相關學經歷請詳

(一)董事資料，具

豐富之相關產業

及企業經營管理

經驗。 
 未有公司法第 30
條各款情事之一。 

不適用 

無 

董事陳涵菁 無 

董事陳林雋 無 

董事許偉洋 無 

獨立董事江瑞坤 左列四位獨立董事於選任前二年及任

職期間，皆符合金融監督管理委員會

頒訂之「公開發行公司獨立董事設置

及應遵循事項辦法」及證券交易法第

十四條之二所訂資格要件，且獨立董

事皆已依證券交易法第十四條之三賦

予充分參與決策及表示意見之權力，

據以獨立執行相關職權。 

無 

獨立董事李美惠 1 

獨立董事張正明 無 

獨立董事謝明珠 無 

(五) 董事會多元化及獨立性： 

1. 董事會多元化： 

本公司董事會成員組成依據「公司治理守則」與「董事選舉辦法」，自性別、年齡、

產業經歷、專業背景等多元面向嚴謹篩選，並始終秉持「選賢任能」原則，確保董

事會具備互補且多元的專業能力，提升決策品質與經營績效。公司目前設置 8 席

董事，成員背景涵蓋會計、財務、食品、產業經營等領域，亦兼顧性別平衡；另各

成員亦具備豐富的產業經歷與領導決策能量，藉以強化董事會之整體功能與公司

治理結構。 

而本公司現任董事會成員多元化政策及落實情形如下： 

多元化 
項目 

董事姓名 
性別 年齡 國籍 

是否具 
員工身分 

產業經歷 專業能力 

經營 
管理 

財務 
會計 

產業 
經歷 

專業 
知識 

財務 
會計 

領導 
決策 
能力 

經營 
管理 

陳毅航 男 41-50 歲 中華民國         

陳涵菁 女 41-50 歲 中華民國         

陳林雋 男 41-50 歲 中華民國         

許偉洋 男 61-70 歲 中華民國         

江瑞坤 男 61-70 歲 中華民國         

李美惠 女 61-70 歲 中華民國         

張正明 男 61-70 歲 中華民國         

謝明珠 女 61-70 歲 中華民國         

2. 董事會獨立性： 

本公司現任董事會由 8 席董事所組成，除其中 3 位董事間具有二親等以內親屬關

係外，其餘董事間未具有配偶及二親等以內親屬關係之情形，佔董事席次 3/8 ，尚

未超過半數，尚符合證券交易法第 26 條之 3 第 3 項及第 4 項之規範。
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(六
) 
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

及
各

部
門

與
分

支
機

構
主

管
資

料
 

11
5
年

4
月

19
日
；

單
位
：
股

；
%

 

職
稱

 
國
籍

 
姓

名
性

別
 

就
任

日
期

 

持
有

股
份

 
配
偶
、
未
成
年
子

女
現
在
持
有
股
份

 
利
用
他
人
名
義
持

有
股
份

 
主
要
經

(學
)歷

 
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

 

具
配

偶
或

二
親
等

以
內

關
係

之

其
他

主
管

、
董
事

或
監

察
人

 
備 註

 
股

數
 

持
股

 
比

率
 

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

 
姓

名
關

係

總
經
理

 
中
華

民
國

 
陳

毅
航

 
男

11
1/

12
/3

0 
3,

53
0,

56
4 

5.
79

 
3,

71
3,

00
0 

6.
09

 
56

0,
00

0 
(註

1)
 

0.
92

 
政
治
大
學
企
業
家
經
營
管
理
研
究
班
第

31
屆

 
臺
灣
大
學
工
商
管
理
學
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
總
經
理

 

啓
航

世
界

(股
)公

司
董
事

長
 

資
元

興
業

(股
)公

司
監
察

人
 

全
香

堂
(股

)公
司
董

事
 

福
立

川
菜
餐

廳
(股

)公
司

董
事

 
福

利
川

菜
餐

廳
(股

)公
司

監
察

人
 

副
董

事
長

兼
總

監
 

陳
涵

菁
 

姊
弟

 
註

3 

總
監

 
中
華

民
國

 
陳

涵
菁

 
女

 
11

1/
12

/3
0 

3,
84

5,
97

8 
6.

31
 

64
5,

67
8 

1.
06

 
1,

26
0,

00
0 

(註
2)

 
2.

07
 

政
治
大
學
企
業
家
經
營
管
理
研
究
班
第

33
屆

 
臺
灣
大
學
國
際
企
業
學
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
總
監

 

財
團

法
人

桃
園

市
全

香
堂

刀
煮

文
藝

基
金

會
董
事

長
 

明
日

(股
)公

司
董
事

長
 

全
香

堂
(股

)公
司
董

事
 

福
利

川
菜
餐

廳
(股

)公
司

董
事

 

董
事

長
兼

總
經

理
 

陳
毅

航
 

姊
弟

 
- 

總
經
理
室
副
總

經
理

 
中
華

民
國

 
許

淑
真

 
女

11
1/

12
/3

0 
84

,5
00

 
0.

14
 

53
,0

12
 

0.
09

 
- 

- 
實
踐
大
學
財
務
金
融
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
總
經
理
室
副
總
經
理

 
- 

- 
- 

- 
-

人
才
發
展
本
部

副
總
經
理

 
中
華

民
國

 
周

志
豪

 
男

 
11

1/
12

/3
0 

52
,0

00
 

0.
09

 
- 

- 
- 

- 
長
庚
大
學
企
業
管
理
所
碩
士

 
中
興
大
學
財
務
金
融
學
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
人
才
發
展
本
部
副
總
經
理

 
- 

- 
- 

- 
-

食
安
管
理
本
部

副
總
經
理

 
中
華

民
國

 
陳

建
佑

 
男

 
11

1/
12

/3
0 

- 
- 

18
,5

00
 

0.
03

 
- 

- 

輔
仁
大
學
醫
學
院
公
共
衛
生
學
系
碩
士

 
弘
光
科
技
大
學
環
境
工
程
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
食
安
管
理
本
部
副
總
經
理

 
衛
生
福
利
部
食
品
藥
物
管
理
署

 藥
品

G
M

P/
G

D
P
稽

查
員

 

- 
- 

- 
- 

-

財
務

 
主
管

 
中
華

民
國

 
李

世
強

 
男

 
11

1/
12

/3
0 

73
,1

79
 

0.
12

 
20

,0
00

 
0.

03
 

- 
- 

淡
江
大
學
會
計
學
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
財
務
長

 
上
海
祥
昱
皮
飾
有
限
公
司
財
務
長

 
勤
業
眾
信
聯
合
會
計
師
事
務
所
副
理

 
莫
德
烘
培
坊
負
責
人

 

- 
- 

- 
- 

-

會
計

 
主
管

 
中
華

民
國

 
吳

佩
芸

 
女

 
11

4/
12

/3
1 

19
,5

00
 

0.
03

 
2,

50
0 

0.
00

 
- 

- 

中
原
大
學
會
計
研
究
所
碩
士

 
中
原
大
學
會
計
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
財
務
部
協
理

 
樂
尼
尼
國
際

(股
)公

司
財
會
經
理

 
勤
業
眾
信
聯
合
會
計
師
事
務
所
副
理

 

- 
- 

- 
- 

-

稽
核

 
主
管

 
中
華

民
國

 
王

禹
軒

 
男

 
11

4/
2/

27
 

26
1,

25
0 

0.
43

 
- 

- 
- 

- 

中
央
大
學
企
業
管
理
學
系
碩
士

 
政
治
大
學
外
交
學
系
暨
經
濟
學
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
稽
核
室
副
總
經
理

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
單
點
事
業
群
外
場
營
運
副

總
經

理
 

- 
- 

- 
- 

-

公
司
治
理
主
管

 
中
華

民
國

 
洗

武
雄

 
男

 
11

4/
12

/3
1 

35
,5

00
 

0.
06

 
- 

- 
- 

- 

文
化
大
學
法
律
系
碩
士

 
台
灣
大
學
法
律
系
學
士

 
饗
賓
餐
旅
事
業

(股
)公

司
法
務
室
協
理

 
中
國
人
壽
保
險

(股
)公

司
法
務
副
理

 

- 
- 

- 
- 

-

註
1：

 與
其
配
偶
合
計
持
有
資

元
興

業
(股

)公
司

10
0%

股
權

，
間

接
持
有

本
公
司

56
0,

00
0
股
。

 
註

2：
 與

其
配
偶
合
計
持
有
明

日
(股

)公
司

10
0%

股
權

，
間
接

持
有
本
公

司
1,

26
0,

00
0
股
。

 
註

3：
 本

公
司
董
事
長
兼
任
總

經
理

，
主

係
為
提
升

公
司

經
營

效
力
與
決

策
執
行
力
，
有
效
連
結
董
事
會
成
員
隨
時
參
與
公
司
各
項
決
策
並
凝
聚
共
識
，
以
利
達
成
董
事
會
交
辦
決

議
事

項
；

本
公
司
已

於
11

4
年

12
月

23
日
股

東
臨
時

會
全
面

改
選

董
事

，
並
設
置

四
位

獨
立
董
事
，
由
全
體
獨

立
董

事
組

成
審
計
委

員
會

取
代

監
察
人
，

以
提
升
董
事
會
職
能
及
強
化
監
督
功
能
。
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 二
、

 最
近

年
度

給
付

董
事

(含
獨

立
董

事
)、

監
察

人
、

總
經

理
及

副
總

經
理

之
酬

金
 

(一
) 
一

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金
 

單
位

：
新
臺

幣
仟
元

 

職
稱

 
姓
名

 

董
事

酬
金

 
A
、

B
、

C
、

D
等

四
項
總
額
及
占
稅

後
純
益
之
比
例

 

兼
任

員
工

領
取
相

關
酬

金
 

A
、

B
、

C
、

D
、

E
、

F
、

G
等

七
項

總
額

及
占

稅
後
純

益
之

比
例

 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 

報
酬

(A
) 

退
職

退
休

金
(B

) 
董
事
酬
勞

(C
) 

業
務
執
行
費
用

(D
) 

薪
資
、
獎
金
及
特
支

費
用
等

(E
) 

退
職

退
休

金
(F

) 
員

工
酬

勞
(G

) 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所
有

公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

現
金

 
金

額
 

股
票

 
金

額
 

現
金

 
金

額
 

股
票

 
金

額
 

董
事
長

 
陳
啓
昌

(註
1)

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

0.
00

 
0.

00
 

54
,9

37
 

54
,9

37
 

70
0 

70
0 

52
9 

- 
52

9 
- 

7.
54

 
7.

54
 

無
 

董
事
長

 
陳
毅
航

(註
1)

 

董
事

 
陳
涵
菁

 

董
事

 
王
禹
軒

(註
2)

 

董
事

 
李
世
強

(註
3)

 

董
事

 
許
淑
真

(註
3)

 

董
事

 
周
志
豪

(註
3)

 

董
事

 
吳
佩
芸

(註
3)

 

1.
請
敘
明
獨
立
董
事
酬
金

給
付

政
策

、
制
度
、

標
準

與
結

構
，
並
依

所
擔

負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
不
適
用
。

 
2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年

度
公
司

董
事
為
財

務
報

告
內

所
有
公
司

提
供

服
務

(如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。

 

註
1：

陳
啓
昌
先
生
於

11
4
年

9
月

7
日
辭

任
董

事
長

；
陳
毅
航

先
生

於
11

4
年

9
月

8
日
新
任
董
事
長
。

 
註

2：
王
禹
軒
先
生
於

11
4
年

2
月

26
日
辭

任
，

轉
任

稽
核
主
管

。
 

註
3：

於
11

4
年

12
月

23
日

股
東
臨

時
會
全

面
改

選
董

事
後
卸
任

。
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酬
金
級
距
表

 

給
付

本
公

司
各
個

董
事

酬
金

級
距

 

董
事

姓
名

 

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+

B
+

C
+

D
) 

前
七

項
酬

金
總
額

(A
+

B
+

C
+

D
+

E
+

F
+

G
) 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所
有

公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
- 

- 
- 

- 

1,
00

0,
00

0
元

(含
)～

2,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 
吳

佩
芸

 
吳

佩
芸

 

2,
00

0,
00

0
元

(含
)～

3,
50

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 
李

世
強

 
李

世
強

 

3,
50

0,
00

0
元

(含
)～

5,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 
王

禹
軒

,許
淑
真

,周
志
豪

 
王

禹
軒

,許
淑
真

,周
志
豪

 

5,
00

0,
00

0
元

(含
)～

10
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
陳

啓
昌

 
陳

啓
昌

 

10
,0

00
,0

00
元

(含
)～

15
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
陳

涵
菁

 
陳

涵
菁

 

15
,0

00
,0

00
元

(含
)～

30
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
陳

毅
航

 
陳

毅
航

 

30
,0

00
,0

00
元

(含
)～

50
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 

50
,0

00
,0

00
元

(含
)～

10
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 

10
0,

00
0,

00
0
元
以

上
 

- 
- 

- 
- 

總
計

 
共

0
人

 
共

0
人

 
共

8
人

 
共

8
人
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(二
) 
監

察
人

之
酬

金
 

單
位

：
新
臺

幣
仟

元
 

職
稱

 
姓

名
 

監
察
人
酬
金

 
A
、

B
及

C
等
三

項
總

額

占
稅

後
純

益
之
比

例
 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

酬
金

或
母

公
司

酬
金

 

報
酬

(A
) 

酬
勞

(B
) 

業
務

執
行

費
用

(C
) 

本
公
司

 
財
務
報

 
告
內
所

 
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

 
告
內
所

 
有
公
司

 
本
公
司

 
財

務
報

 
告

內
所

 
有

公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

 
告

內
所

 
有

公
司

 

監
察

人
 

卓
大

翔
(註

1)
 

76
5 

- 
- 

- 
- 

- 
0.

10
 

0.
10

 
無

 
監
察

人
 

黃
建

中
(註

1)
 

監
察

人
 

蔡
子

盛
(註

2)
 

監
察

人
 

張
志

郎
(註

2)
 

註
1：

 卓
大

翔
先
生

與
黃

建
中

先
生
於

11
4
年

5
月

16
日
股
東
常
會
選
任
，
尚
未
領
取
監
察
人
酬
金
僅
有
車
馬
費
。

 
註

2：
 蔡

子
盛

先
生

與
張

志
郎

先
生
於

11
4
年

5
月

15
日
辭
任
。

 

酬
金
級
距
表

 

給
付

本
公

司
各
個

監
察

人
酬

金
級
距

 

監
察

人
姓

名
 

前
三

項
酬

金
總
額

(A
+

B
+

C
) 

本
公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
蔡
子
盛

,張
志
郎

,卓
大
翔

,黃
建

中
 

蔡
子

盛
,張

志
郎

,卓
大
翔

,黃
建

中
 

1,
00

0,
00

0
元

(含
)～

2,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 

2,
00

0,
00

0
元

(含
)～

3,
50

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 

3,
50

0,
00

0
元

(含
)～

5,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
- 

- 

5,
00

0,
00

0
元

(含
)～

10
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 

10
,0

00
,0

00
元

(含
)～

15
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 

15
,0

00
,0

00
元

(含
)～

30
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 

30
,0

00
,0

00
元

(含
)～

50
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 

50
,0

00
,0

00
元

(含
)～

10
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 

10
0,

00
0,

00
0
元
以

上
 

- 
- 

總
計

 
共

4
人

 
共

4
人
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(三
) 
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 

單
位
：
新

臺
幣
仟

元
 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職

退
休

金
(B

) 
獎

金
及

特
支

費
等

(C
) 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B
、

C
及

D
等

四
項
總

額
占

稅
後

純
益
之

比
例

(％
) 

取
得
員

工
認

股
權

憑
證
數

額
 

取
得
限

制
員

工
權

利
新
股

數
額

 
有

無
領

取
來
自

子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
酬
金

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報
告
內

 
所

有
公

司
 

本
公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 

總
裁

 
陳
啓
昌

(註
1)

 

36
,7

76
 

36
,7

76
 

72
8 

72
8 

19
,1

45
 

19
,1

45
 

54
0 

- 
54

0 
- 

7.
68

 
7.

68
 

- 
- 

- 
- 

無
 

總
經

理
 

陳
毅
航

 

總
監

 
陳
涵
菁

 

總
經

理
室

副
總

經
理

 
許
淑
真

 

人
才

發
展

本
部

副
總

經
理

 
周
志
豪

 

食
安

管
理

本
部

副
總

經
理

 
陳
建
佑

 

財
務

主
管

 
李
世
強

 

稽
核

主
管

 
王
禹
軒

 

註
1：

陳
啓

昌
先

生
於

11
4
年

9
月

7
日
辭
任
董

事
長

，
後
轉
任

本
公

司
總

經
理

室
榮

譽
顧

問
。

 

酬
金
級
距
表

 

給
付

本
公

司
各
個

總
經

理
及

副
總
經
理
酬
金
級
距

 
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名
 

本
公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
- 

- 

1,
00

0,
00

0
元
（

含
）

～
2,

00
0,

00
0
元

（
不
含

）
 

- 
- 

2,
00

0,
00

0
元
（

含
）

～
3,

50
0,

00
0
元

（
不
含

）
 

李
世
強

,陳
建
佑

 
李

世
強

,陳
建
佑

 

3,
50

0,
00

0
元
（

含
）

～
5,

00
0,

00
0
元

（
不
含

）
 

王
禹
軒

,許
淑
真

,周
志
豪

 
王

禹
軒

,許
淑
真

,周
志
豪

 

5,
00

0,
00

0
元
（

含
）

～
10

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

陳
啓
昌

 
陳

啓
昌

 

10
,0

00
,0

00
元
（

含
）

～
15

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

陳
涵
菁

 
陳

涵
菁

 

15
,0

00
,0

00
元
（

含
）

～
30

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

陳
毅
航

 
陳

毅
航

 

30
,0

00
,0

00
元
（

含
）

～
50

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

- 
- 

50
,0

00
,0

00
元
（

含
）

～
10

0,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
- 

- 

10
0,

00
0,

00
0
元
以

上
 

- 
- 

總
計

 
共

8
人

 
共

8
人
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(四) 分别比較說明本公司及合併報告所有公司於最近二年度給付本公司董事、監察人、

總經理及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後後純益比例之分析並說

明給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效之關聯性。 

1. 本公司及合併報告所有公司支付本公司董事、總經理及副總經理酬金總額占個體

或個別財務報告稅後損益比例之分析。 

職稱 

民國 114 年酬金總額 
占稅後純益比例(%) 

民國 113 年酬金總額 
占稅後純益比例(%) 

本公司 
財務報告內

所有公司 
本公司 

財務報告內

所有公司 

董事(含獨立董事) 7.54 7.54 353.78 353.78 

監察人 0.10 0.10 1.10 1.10 

總經理及副總經理 7.68 7.68 370.07 370.07 

2. 本公司董事酬金之給付，係依據公司章程及本公司「董事及經理人薪資酬勞辦法」

相關規定辦理，並經董事會決議通過後始分派。總經理及副總經理之酬金內容包

括薪資、獎金及員工酬勞，係併同考量職稱職級、學經歷背景、專業能力、所負責

之工作職責與承擔相關權責以及對公司營運之貢獻等因素評定而得，同時參考相

關同業薪酬水準後議定之。 

此外，本公司業已設置薪資報酬委員會，且由全體獨立董事擔任委員。薪資報酬

委員會負責定期檢視董事及經理人之績效評估，以及薪資報酬相關政策、制度、

標準與結構之妥適性，並定期參酌公司營運狀況及同業給付水準，作為訂定董事

及經理人薪資報酬之參考依據。 

本公司於支付董事、總經理及副總經理酬金，除考量其職責、績效表現及對公司

之貢獻外，亦納入公司未來可能面臨之營運風險及其與經營績效間之正向連結，

以兼顧經營永續性與風險控管之平衡。 

三、 公司治理運作情形 

(一) 董事會運作情形最近年度(民國一一四年度)董事會開會  7  次(Ａ)。  

董事出列席情形如下： 

職稱 姓名(註 1) 
實際出(列) 
席次數Ｂ 

委託出 
席次數 

實際出(列)席率(%) 
【Ｂ/Ａ】(註 2) 

備註 

董事長 陳毅航 6  86%  

董事 陳涵菁 7  100%  

董事 陳林雋 2  29% 註 1 

董事 許偉洋 2  29% 註 2 

董事 王禹軒 0  0% 註 3 

董事 陳啓昌 2  29% 註 4 

董事 李世強 5  71% 註 5 
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職稱 姓名(註 1) 
實際出(列) 
席次數Ｂ 

委託出 
席次數 

實際出(列)席率(%) 
【Ｂ/Ａ】(註 2) 

備註 

董事 周志豪 3  43% 註 6 

董事 許淑真 3  43% 註 7 

董事 吳佩芸 3  43% 註 8 

獨立董事 李美惠 2  29% 註 9 

獨立董事 江瑞坤 2  29% 註 10 

獨立董事 張正明 2  29% 註 11 

獨立董事 謝明珠 2  29% 註 12 

監察人 蔡子盛 2  29% 註 13 

監察人 張志郎 0  0% 註 14 

監察人 黃建中 2  29% 註 15 

監察人 卓大翔 2  29% 註 16 

註 1:陳林雋董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 2:許偉洋董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 3:王禹軒董事於民國 114 年 2 月 26 日辭任。 
註 4:陳啓昌董事於民國 114 年 9 月 8 日辭任。 
註 5:李世強董事於民國 114 年 12 月 23 日辭任。 
註 6:周志豪董事於民國 114 年 12 月 23 日辭任。 
註 7:許淑真董事於民國 114 年 12 月 23 日辭任。 
註 8:吳佩芸董事於民國 114 年 12 月 23 日辭任。 
註 9:李美惠獨立董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 10:江瑞坤獨立董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 11:張正明獨立董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 12:謝明珠獨立董事於民國 114 年 12 月 23 日就任。 
註 13:蔡子盛監察人於民國 114 年 5 月 15 日辭任。 
註 14:張志郎監察人於民國 114 年 5 月 15 日辭任。 
註 15:黃建中監察人於民國 114 年 5 月 16 日就任。 
註 16:卓大翔監察人於民國 114 年 5 月 16 日就任。 

本公司業於 114 年度進行二次董、監事改選及一次董事暨獨立董事選舉，最近一次為董事暨

獨立董事選舉，日期為 114 年 12 月 23 日；任期為三年。 

其他應記載事項： 

一、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董

事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司業已成立審計委員會，請詳見本年審計

委員會運作情形。 

(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決

事項：無。 
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二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形，請詳見以下 114 年董事會迴避之說明： 

屆次 會議日期 議案內容 利益迴避原因 表決情形 

第 8 屆第 17 次 
114 年 

9 月 18 日 
關係人交易追認案 

利害關係迴避 
(迴避董事 1 人) 

利益關係之董事均自行迴避，

經主席/代理主席徵詢其他出

席董 事，無異議照案通過。 

第 8 屆第 17 次 
114 年 

9 月 18 日 

捐贈予關係人「財團

法人桃園市全香堂刀

煮文藝基金會」案 

利害關係迴避 
(迴避董事 4 人) 

利益關係之董事均自行迴避，

經主席/代理主席徵詢其他出

席董 事，無異議照案通過。 

第 8 屆第 18 次 
114 年 

10 月 16 日 
關係人交易追認案 

利害關係迴避 
(迴避董事 1 人) 

利益關係之董事均自行迴避，

經主席/代理主席徵詢其他出

席董事，無異議照案通過。 

三、 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評

估內容等資訊，並填列董事會評鑑執行情形:  

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年定期 
評估一次 

114 年度 
整體董事會 

個別董事會員、 
功能性委員會 

整體董事會、 
個別董事會員、 
功能性委員會 

1. 公司目標與任務之掌握。 
2. 董事職責認知 
3. 對公司營運之參與程度。 
4. 內部關係經營與溝通。 
5. 董事之專業及持續進修。 
6. 內部控制。 

四、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標(例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等)與

執行情形評估。 

本公司當年度董事會職能之目標暨執行情形評估(基準日業以中華民國 114 年 1 月 1 日

至 12 月 31 日止)： 

(一) 加強董事會職能之目標 

1. 落實公司治理並提昇資訊透明度：本公司已依「董事會議事規範」規定召開董事會。 

2. 設置獨立董事：本公司已設置獨立董事，強化董事會之公司治理職能。  

3. 董事持續進修：本公司定期安排董事參與專業進修課程，使董事保持其核心價值

及專業優勢與能力。 

(二) 執行情形評估 

1. 本公司於 113 年 01 月 01 日，施行董事會之「董事會議事規範」修訂案，藉以配

合實務運作及符合法令規定。 

2. 本公司依「審計委員會組織規程」定期召開審計委員會，監督董事會之運作。 

3. 本公司於 114 年 12 月 23 日董事會通過成立審計委員會，以協助董事會執行其職責。 

4. 本公司於 114 年 12 月 31 日董事會通過成立薪資報酬委員會，以協助董事會執行

其職責。 

五、 董事會評鑑執行情形： 

經評量結果：均為「極優」。 

整體董事會評估結果:皆能有效落實公司治理及深入參與整體營運績效。 
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(二) 審計委員會運作情形資訊 

最近(一一四年度)審計委員會開會共召開 1 次(Ａ)，獨立董事出列席情形下： 

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註 1、註 2) 
備註 

獨立董事 
(召集人) 

李美惠 1  100%  

獨立董事 江瑞坤 1  100%  

獨立董事 張正明 1  100%  

獨立董事 謝明珠 1  100%  

其他應記載事項： 

一、 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內容、

獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審

計委員會意見之處理。 

(一) 證券交易法第 14 條之 5 所列事項： 

開會日期/期別 議案內容 
所有獨立董事意見及 

公司對審計委員會意見之處理 

114 年 12 月 31 日 
(民國 114 年第 1 次) 

1. 推舉審計委員會之主席及召集人案。 
2. 提請討論一一五年度稽核計畫案。 
3. 擬通過本公司一一五年度營業預算。 
4. 擬通過本公司一一五年度營業計劃案。 
5. 擬訂定本公司「永續資訊管理辦法」案。 
6. 提請討論本公司會計主管變更案。 

1. 所有獨立董事無異議照案

通過。 
2. 提董事會由全體出席董事

同意通過。 

(二) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決

事項：無。 

二、 獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形：無。 

三、 獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形(應包括就公司財務、業務狀況進行溝通

之重大事項、方式及結果等)： 

(一) 本公司內部稽核主管向審計委員會委員報告次年度(115 年度)稽核計畫已充分向審

計委員會溝通，並得其同意通過。 

(二) 本公司 115 年度營業預算案，已明確將預算編列提供於獨立董事，並於 114 年 12

月 31 日第一次審計委員會照案通過。 

(三) 本公司 115 年度營業計劃案，已明確將營業計劃提供於獨立董事，並於 114 年 12

月 31 日第一次審計委員會照案通過。 

(四) 本公司依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第八條及第十三條規定，

為促使上市上櫃公司重視環境、社會及治理等永續資訊之揭露品質，並提升蒐集、

運用及編制永續資訊之能力，明定上市上櫃公司應將永續資訊之管理納入內部控制

制度，為使永續資訊管理之內部控制制度有所依憑，訂定「永續資訊管理辦法」；

已明確提供於獨立董事，並於 114 年 12 月 31 日第一次審計委員會照案通過。 
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(三
) 
公

司
治

理
運

作
情

形
及

其
與

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公
司
治

理
實

務
守
則

差
異
情
形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

一
、

 公
司

是
否

依
據

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守

則
訂
定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則
？

 


 

 
本

公
司

已
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

」
訂

定
公

司
治

理
實

務
守
則
，
並
揭
露
於
公
開
資
訊
觀
測
站
及

公
司
網
站
中
。

 

無
 

二
、

 公
司
股
權
結
構
及
股
東
權
益

 

(一
) 
公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、

疑
義

、
糾

紛
及

訴
訟

事
宜

，

並
依
程
序
實
施
？

 

 

(二
) 
公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
？

 

 

(三
) 
公

司
是

否
建

立
、

執
行

與
關

係
企

業
間

之
風
險
控
管
及
防
火
牆
機
制
？

 

   

(四
) 
公

司
是

否
訂

定
內

部
規

範
，

禁
止

公
司

內
部

人
利

用
市

場
上

未
公

開
資

訊
買

賣

有
價
證
券
？

 

 
 

   
 

   
 

    
 

 
 

(一
) 
本

公
司

已
設

置
股

務
單

位
及

發
言

人
專

線
與

專
屬

信
箱

，
作

為
接

收
並

處
理

股
東

建
議

與
疑

義
之

溝
通

管
道

。
若

遇
重

大
糾

紛
或

訴

訟
事

宜
，

將
啟

動
跨

部
門

通
報

機
制

，
會

同
法

務
單

位
相

關
部

門

因
應
處
理
，
以
保
障
股
東
權
益
。

 

(二
) 
本

公
司

股
權

結
構

穩
定

，
已

隨
時

掌
握

實
際

控
制

公
司

之
主

要
股

東
及

最
終

控
制

者
名

單
。

同
時

依
法

定
期

掌
握

董
事

、
經

理
人

及

持
股

10
%
以
上
大
股
東
之
股
權
變
動
情
形
，
並
每
季
確
認
持
股

5%

以
上
股
東
名
單
。

 

(三
) 
本

公
司

與
各

關
係

企
業

之
財

務
及

業
務

均
各

自
獨

立
運

作
，

並
已

明
訂

「
關

係
企

業
、

集
團

企
業

及
關

係
人

相
互

間
財

務
業

務
相

關

作
業
規
範
」，

嚴
格
控
管
相
互
間
之
進
銷
貨
、
資
產
取
得
處
分
、
資

金
貸

與
及

背
書

保
證

等
交

易
，

建
立

有
效

之
風

險
控

管
與

防
火

牆

機
制
。

 

(四
) 
本

公
司

已
訂

定
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線
交

易
管

理
作

業
程
序
」，

內
部
人
均
須
簽
訂
保
密
協
定
，
遇
有
重
大
資
訊
揭
露
時
，

提
醒

內
部

人
遵

守
相

關
規

範
、

不
得

買
賣

股
票

，
以

防
範

內
線

交

易
之
發
生
。

 

 無
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公
司
治

理
實

務
守
則

差
異
情
形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

三
、

 董
事
會
之
組
成
及
職
責

 

(一
) 
董

事
會

是
否

擬
訂

多
元

政
策

、
具

體
管

理
目
標
及
落
實
執
行
？

 

 

(二
) 
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外

，
是

否
自

願
設

置
其

他

各
類
功
能
性
委
員
會
？

 

(三
) 
公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式

，
每

年
並

定
期

進
行

績

效
評

估
，

且
將

績
效

評
估

之
結

果
提

報

董
事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事

薪
資

報

酬
及
提
名
續
任
之
參
考
？

 

(四
) 
公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

 

 
 

  
 

  
 

    
 

 
 

(一
) 
本

公
司

董
事

均
在

各
領

域
有

不
同

專
長

，
並

於
「

公
司

治
理

實
務

守
則

」
中

訂
定

董
事

會
成

員
組

成
應

考
量

多
元

化
，

以
達

對
公

司

發
展
與
營
運
之
幫
助
。

 

(二
) 
本

公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

餘
公

司
治

理
運

作
均

由
各

部
門

依
其

職
掌

負
責

，
未

設
置

其
他

功
能

性

委
員
會
，
未
來
將
視
需
要
評
估
設
置
。

 

(三
) 
本

公
司

訂
有

「
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

」
，

並
自

11
5.

5.
13

起
實

施
。

預
定

每
年

一
次

定
期

針
對

董
事

會
、

董
事

會
成

員
、

功
能

性

委
員
會

(薪
酬
及
審
計

)之
績
效
評
估
，
提
高
公
司
治
理
程
度
。

 

  

(四
) 
本
公
司
已
依
規
定
每
年
定
期
評
估
，
並
取
具
會
計
師
獨
立
性
聲
明
，

將
評
估
結
果
提
報

11
5
年

3
月

27
日
審
計
委
員
會
通
過
後
呈
報

董
事
會
審
議
並
通
過
。

 

 無
 

四
、

 上
市

上
櫃

公
司

是
否

配
置

適
任

及
適

當
人

數

之
公
司
治
理
人
員
，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

( 
包

括
但

不
限

於

提
供

董
事

、
監

察
人

執
行

業
務

所
需

資
料

、

協
助

董
事

、
監

察
人

遵
循

法
令

、
依

法
辦

理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事
宜

、
製

作

董
事
會
及
股
東
會
議
事
錄
等

)？
 


 

 
本

公
司

已
設

置
公

司
治

理
主

管
，

主
要

職
責

包
括

但
不

限
於

提
供

董
事

執
行

業
務

所
需

資
料

、
依

法
辦

理
董

事
會

、
審

計
委

員
會

、
薪

資
報

酬

委
員

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事
宜

、
製

作
董

事
會

、
審

計
委

員
會

、

薪
資

報
酬

委
員

會
及

股
東

會
議

事
錄

、
安

排
協

助
董

事
就

任
及

持
續

進

修
、
提
供
董
事
遵
循
法
令
等
。

 

民
國

11
4
年
度
公
司
治
理
相
關
事
務
執
行
情
形
：

 

(一
) 
為
增
設
獨
立
董
事
之
實
際
需
要
於

12
月

23
日
召
開
第
二
次
股
東

臨
時

會
，

全
面

改
選

出
第

九
屆

董
事

會
成

員
。

並
由

獨
立

董
事

組

成
審
計
委
員
會
、
薪
資
報
酬
委
員
會

。
 

無
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公
司
治

理
實

務
守
則

差
異
情
形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

(二
) 
協
助
董
事
持
續
進
修
，
於

12
月

31
日
安
排
講
師
到
府
授
課
，

11
4

年
度
本
屆
董
事
僅
上
任
七
日
即
已
完

成
進
修
課
程

3
小
時
。

 

五
、

 公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限
於
股
東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等

)溝
通

管
道

，
及

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
人

專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重

要
企
業
社
會
責
任
議
題
？

 


 

 
(一

) 
本

公
司

設
有

發
言

人
及

代
理

發
言

人
，

相
關

聯
繫

資
訊

均
依

規
定

公
告

於
公

開
資

訊
觀

測
站

，
同

時
在

公
開

資
訊

觀
測

站
及

公
司

網

站
公

告
財

務
及

股
務

相
關

資
訊

，
以

建
立

與
投

資
人

良
好

之
溝

通

管
道
。

 

(二
) 
本

公
司

設
有

供
應

商
專

用
平

台
，

定
期

與
廠

商
對

帳
，

隨
時

掌
握

與
供

應
商

的
交

易
狀

況
，

並
有

專
門

之
供

應
商

窗
口

，
以

利
暢

通

與
供
應
商
溝
通
管
道
。

  

(三
) 
本
公
司
設
有
客
服
信
箱
，
以
利
暢
通
與
消
費
者
溝
通
管
道
。

 

(四
) 
本

公
司

目
前

將
於

公
司

網
站

建
置

規
劃

利
害

關
係

人
專

區
，

並
揭

露
其
連
絡
方
式
及
窗
口
，
以
回
應
利
害
關
係
人
。

 

無
 

六
、

 公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股

東
會
事
務
？

 


 

 
本

公
司

委
任

專
業

股
代

機
構

—
元

大
證

券
股

份
有

限
公

司
股

務
代

理

部
，

代
辦

本
公

司
各

項
股

務
事

宜
，

並
訂

有
｢
股

務
作

業
管

理
辦

法
｣
規

範
相
關
事
務
。

 

無
 

七
、

 資
訊
公
開

 

(一
) 
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公
司
治
理
資
訊
？

 

(二
) 
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

(如
架
設
英
文
網
站
、
指
定
專
人
負
責
公

司
資

訊
之

蒐
集

及
揭

露
、

落
實

發
言

人

制
度

、
法

人
說

明
會

過
程

放
置

公
司

網

站
等

)？
 

 
  
     

 
 

(一
) 
本

公
司

依
法

公
告

申
報

財
務

業
務

及
公

司
治

理
事

項
於

公
開

資
訊

觀
測
站
，
並
同
步
於
官
網
上
揭
露
。

 

(二
) 
本

公
司

設
有

專
責

人
員

負
責

公
司

各
項

資
訊

之
蒐

集
及

發
佈

，
且

已
依

規
定

設
置

並
報

備
發

言
人

相
關

資
料

、
公

告
法

人
說

明
會

相

關
資
訊
。

 

  

 公
司

網
站

架
設

，
目

前

尚
未

完
全

符
合

公
司

治

理
資

訊
揭

露
所

需
，

已

進
行

改
進

規
劃

，
使

盡

速
符
合
需
求
。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公
司
治

理
實

務
守
則

差
異
情
形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

(三
) 
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告

，
及

於

規
定

期
限

前
提

早
公

告
並

申
報

第
一

、

二
、

三
季

財
務

報
告

與
各

月
份

營
運

情

形
？

 


 

(三
) 
本

公
司

依
證

券
交

易
法

規
定

於
年

度
終

了
三

個
月

內
召

開
董

事
會

通
過
並
公
告
申
報
年
度
財
務
報
告
，

本
公
司
業
於
民
國

11
5
年

3

月
27

日
公
告
民
國

11
4
年
度
財
務
報
告
；
惟
是
否
於
會
計
年
度
終

了
後

兩
個

月
內

公
告

，
尚

需
多

方
面

協
調

配
合

相
關

作
業

時
間

。

本
公

司
亦

已
依

規
定

期
限

於
第

一
季

結
束

45
天

內
完

成
公

告
申

報
民
國

11
4
年
第
一
季
之
財
務
報

告
及
每
月

10
日
前
公
告
各
月

份
營
運
情
形
。

 

八
、

 公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運

作
情

形
之

重
要

資
訊

(包
括

但
不

限
於

員
工

權
益

、
僱

員
關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商

關
係

、
利

害
關

係
人

之
權

利
、

董
事

及
監

察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡

量
標

準
之

執
行

情
形

、
客

戶
政

策
之

執
行

情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

人
購

買
責

任
保

險

之
情
形
等

)？
 


 

 
(一

) 
同

仁
權

益
：

本
公

司
以

誠
信

原
則

公
平

對
待

每
位

同
仁

，
並

透
過

工
作

規
則

，
規

範
各

項
勞

動
條

件
，

提
供

同
仁

安
全

、
健

康
的

工

作
環

境
，

在
任

用
、

升
遷

、
獎

懲
、

福
利

、
薪

資
、

訓
練

等
各

方

面
均

有
所

遵
循

，
藉

以
保

障
同

仁
之

合
法

權
益

，
並

設
立

申
訴

管

道
，

同
仁

隨
時

可
透

過
電

子
郵

件
或

信
箱

之
方

式
反

映
意

見
，

並

取
得
公
平
合
理
之
處
理
。

 

(二
) 
同
仁
關
懷
：
本
公
司
關
心
同
仁
生
活
、
福
利

..等
，
訂
定
合
理
之
薪

資
待
遇
，
並
定
期
檢

 討
修
訂
福
利
內
容
，
以
維
護
所
有
同
仁
福
利
。

另
本

公
司

已
設

立
職

工
福

利
委

員
會

及
勞

工
退

休
準

備
金

監
督

委

員
會
等
，
確
保
同
仁
權
益
。

 

(三
) 
投
資
者
關
係
：
本
公
司
設
有
發
言
人
及
代

 理
發
言
人
，
負
責
公
司

對
外
關
係
之
溝
通
；
另
本
公
司
依
法
令
規
定
誠
實
公
開
公
司
資
訊
，

以
保
障
投
資
人
之
權
益
，
善
盡
企
業
對
股
東
之
責
任
。

 

(四
) 
供

應
商

關
係

：
本

公
司

與
供

應
商

溝
通

管
道

暢
通

，
且

雙
方

維
持

良
好
互
動
關
係
。

 

無
 

- 19 -



 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公
司
治

理
實

務
守
則

差
異
情
形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

(五
) 
利

害
關

係
人

之
權

利
：

本
公

司
尊

重
並

維
護

利
害

關
係

人
應

有
之

合
法

權
益

，
利

害
關

係
人

得
隨

時
與

公
司

溝
通

、
提

出
建

言
，

以

維
護
其
應
有
之
權
益
。

 

(六
) 
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
：

本
公

司
依

法
訂

定
各

種
內

部
規

章
，

並
進

行
各

種
風

險
管

理
，

且
由

內
部

稽
核

單

位
依
稽
核
計
畫
查
核
內
部
控
制
制
度

之
落
實
程
度
。

 

(七
) 
客

戶
政

策
之

執
行

情
形

：
本

公
司

與
客

戶
均

維
持

良
好

關
係

，
以

創
造
公
司
利
潤
。

 

(八
) 
公

司
為

董
事

及
監

察
人

購
買

責
任

保
險

之
情

形
：

本
公

司
已

為
董

事
購
買
董
監
事
責
任
保
險
。
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(四) 薪資報酬委員會成員資料 

115 年 04 月 19 日 

身分別 
(註 1) 

條件 
 

專業資格與經驗(註 2) 獨立性情形(註 3) 
兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數 

召集人 
(獨立董事) 

江瑞坤 

請參閱第 3-4 頁董事專業資格及 
獨立董事獨立性資訊揭露相關內容 

0 

委員 
(獨立董事) 

李美惠 1 

委員 
(獨立董事) 

張正明 0 

委員 
(獨立董事) 

謝明珠 0 

註 1： 請於表格內具體敘明各薪資報酬委員會成員之相關工作年資、專業資格與經驗及獨立性情形，如為獨立

董事者，可備註敘明參閱第 3-4 頁附表一董事及監察人資料(一)相關內容。身分別請填列係為獨立董事或

其他(若為召集人，請加註記)。 
註 2： 專業資格與經驗：敘明個別薪資報酬委員會成員之專業資格與經驗。 
註 3： 符合獨立性情形：敘明薪資報酬委員會成員符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬

是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)
持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司

薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第 6 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供

本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 
註 4： 揭露方式請參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站之最佳實務參考範例。 

  

姓名 
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(五) 薪資報酬委員會運作情形資訊 

1. 本公司之薪資報酬委員會委員計 4 人。 

2. 本屆委員任期：114 年 12 月 23 日至 117 年 12 月 22 日，最近年度薪資報酬委員

會開會 1 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 
備註 

召集人 江瑞坤 1  100%  

委員 李美惠 1  100%  

委員 張正明 1  100%  

委員 謝明珠 1  100%  

其他應記載事項： 

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於

薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 

二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明

薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無 

三、 定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構： 

本公司薪資報酬委員會之職能，係以專業客觀之地位，就本公司董事及經理人之薪資報

酬政策及制度予以評估，至少每年開會二次，並得視需要隨時召開會議，向董事會提出

建議，以供其決策之參考。 

(一) 本公司薪資報酬委員會職權 

1. 定期檢討本規程並提出修正建議。 

2. 訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目標與薪資報酬之政策、

制度、標準與結構。 

3. 定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並訂定個別薪資報酬之內容

及數額。 

4. 其餘業務執行規範皆應依中華民國法令及本公司「薪資報酬委員會組織規程」。 

(二) 薪資報酬委員會履行職權時，依下列原則為之 

1. 確保公司之薪資報酬安排符合相關法令並足以吸引優秀人才。 

2. 董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並參考個

人表現與公司經營績效及未來風險之關連合理性。 

3. 不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越本公司風險控管之行為。 

4. 針對董事及高階經理人之短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付時

間，應考量行業特性及公司業務性質予以決定。 

5. 訂定董事及經理人薪資報酬之內容及數額應考量其合理性，董事及經理人薪資虧

損，則其薪資報酬不宜高於前一年度，若仍高於前一年度，應於年報中揭露合理

性說明，並於股東會報告。報酬之決定不宜與財務績效表現重大悖離，如有獲利

重大衰退或長期。 
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6. 本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。 

四、 薪資報酬委員會決議事項： 

開會日期/期別 議案內容 決議結果 
公司對薪資報酬委

員會意見之處理 

114 年 12 月 31 日 
第一屆第一次 

1. 推舉薪資報酬委員會之主席及召集人案。 
2. 制定本公司「董事及經理人薪資酬勞辦法」案。 
3. 審議 115 年應提交薪資報酬委員會進行薪資報

酬預審之經理人範圍及其薪資報酬案。 

出席委員會全體

委員同意通過 
提董事會全體董事

同意通過 

 

 

(六) 董事進修情形 

民國 114 年度董事進修情形： 

本屆董事任期自民國 114 年 12 月 23 日起至民國 117 年 12 月 22 日止 

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

董事長 陳毅航 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

副董事長 陳涵菁 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

董事 陳林雋 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

董事 許偉洋 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

獨立董事 謝明珠 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

獨立董事 張正明 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

獨立董事 李美惠 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 

獨立董事 江瑞坤 114.12.31 中華公司治理協會 公司治理與證券法規 3 
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(七
) 
推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 

推
動

項
目

 
執

行
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公

司
企
業

社
會
責

任
實
務

守
則
差

異
情
形

及
原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

一
、

 公
司

是
否

建
立

推
動

永
續

發
展

之
治

理
架

構
，

且
設

置
推

動
永

續
發

展
專

(兼
)職

單

位
，

並
由

董
事

會
授

權
高

階
管

理
階

層
處

理
，
及
董
事
會
督
導
情
形
？

 


 

 
本

公
司

預
計

由
董

事
會

與
審

計
委

員
會

行
使

風
險

管
理

最
高

監
督

職
權

，
並

於
其

下

設
置
「
永
續
發
展
室
」，

由
執
行
長
擔
任
召
集
人
，
落
實
由
上
而
下
的
治
理
決
心
。
該

單
位
專
責
鑑
別
氣
候
風
險
與
機
會
，
將
永
續

議
題
深
度
融
入
經
營
決
策
與
管
理
流
程
。

永
續
發
展
室
預
計
每
年
定
期
向
董
事
會
呈
報
執
行
成
效
。

 

無
 

二
、

 公
司

是
否

依
重

大
性

原
則

，
進

行
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

題
之

風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風
險

管
理

政
策
或
策
略
？

(註
2)

 


 

 
本

公
司

以
外

部
環

境
變

動
及

內
部

營
運

活
動

辨
識

各
項

營
運

風
險

，
包

含
市

場
、

營

運
、

環
境

風
險

三
大

類
別

，
為

使
各

面
向

風
險

議
題

得
以

及
時

全
面

受
到

關
注

，
本

公
司
由
各
部
門
進
行
內
外
部
風
險
議
題
之
盤
點
及
掌
控
，
以
增
加
公
司
應
變
能
力
。

 

無
 

三
、

 環
境
議
題

 

(一
) 
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適

之
環
境
管
理
制
度
？

 

 

(二
) 
公

司
是

否
致

力
於

提
升

能
源

使
用

效

率
及

使
用

對
環

境
負

荷
衝

擊
低

之
再

生
物
料
？

 

(三
) 
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現

在
及

未
來

的
潛

在
風

險
與

機
會

，
並

採
取
相
關
之
因
應
措
施
？

 

  

 
   
   
     

 
 (一

) 
本

公
司

訂
有

環
境

安
全

管
理

作
業

管
制

程
序

，
以

有
效

達
成

環
境

安
全

維
護

、

節
能
減
碳
為
目
標
，
致
力
於
「
安
全
食
材
」、
「
環
保
永
續
」、
「
可
追
溯
性
」
的
政

策
，
並
依
規
範
遵
行
。

 

(二
) 
本
公
司
會
持
續
推
行
綠
色
採
購
政
策
及
綠
色
環
保
標
章
，
並
依
據
環
境
部
要
求
，

推
行
使
用
可
分
解
的
吸
管
，
印
刷
品

僅
使
用
於
大
豆
油
墨
、
使
用

F
S

C
認

證
衛

生
紙
、
致
力
於
降
低
公
司
營
運
對
自
然
環
境
之
衝
擊
。

 

(三
) 
本
公
司
預
計
於

11
5
年

10
月
正
式
啟
動

E
S

G
策
略
規
劃
工
程
。
我
們
將
接
軌

國
際
，
依
循
氣
候
相
關
財
務
揭
露

(T
C

F
D

)框
架
，
建
立
系
統
化
的
氣
候
風
險
與

機
遇
鑑
別
、
評
估
及
揭
露
機
制
。
並

且
於

10
9
年

至
今

參
與

溯
源

餐
廳

並
推

廣

永
續

溯
源

飲
食

運
動

，
使

用
台

灣
在

地
食

材
，

以
期

能
將

營
運

活
動

對
環

境
的

影
響
降
低
，
共
同
為
環
境
保
護
盡
心

力
。

 

 無
   無
   無
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推
動

項
目

 
執

行
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公

司
企
業

社
會
責

任
實
務

守
則
差

異
情
形

及
原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

(四
) 
公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體

排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量
，

並
制

定
溫

室
氣

體
減

量
、

減
少

用
水

或
其
他
廢
棄
物
管
理
之
政
策
？

 


  

(四
) 
本
公
司
於

11
2
年
選
定

3
個
示
範
點
進
行
溫
室
氣
體
盤
查
，
並
以

11
4
年
為
溫

室
氣

體
盤

查
的

基
準

年
(資

料
將

涵
蓋

11
2
個
據
點

)，
預

計
統

計
個

依
據

點
的

用
水

量
，

並
致

力
於

廢
棄

物
再

利
用

的
議

題
，

並
朝

向
採

購
環

保
、

節
能

減
碳

之
相
關
設
備
。

 

無
  

四
、

 社
會
議
題

 

(一
) 
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人

權
公

約
，

制
定

相
關

之
管

理
政

策
與

程
序
？

 

(二
) 
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福

利
措
施

(包
括
薪
酬
、
休
假
及
其
他

福

利
等

) ，
並
將
經
營
績
效
或
成
果
適

當

反
映
於
員
工
薪
酬
？

 

    

(三
) 
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之

工
作

環
境

，
並

對
員

工
定

期
實

施
安

全
與
健
康
教
育
？

 

    

 
   
        
       

 
 (一

) 
本

公
司

依
勞

動
法

規
及

相
關

人
士

規
範

，
訂

有
同

仁
守

則
，

保
障

同
仁

之
合

法

權
益
。

 

 (二
) 
饗

賓
深

信
夥

伴
是

企
業

永
續

經
營

的
核

心
資

產
。

我
們

秉
持

「
共

榮
成

長
」

的

精
神
，
建
立
兼
具
內
部
衡
平
與
外
部
競
爭
力
的
薪
酬
體
系
，
並
落
實

 D
E

&
I(
多

元
、
公

平
與

共
融

) 
價

值
，
確

保
薪

資
福

利
完

全
落

實
平

權
原

則
，
不

因
性

別
、

年
齡

或
族

群
背

景
而

有
差

別
待

遇
。

為
實

踐
人

才
韌

性
，

我
們

建
立

動
態

薪
酬

管
理

機
制

，
每

年
定

期
檢

視
市

場
薪

酬
競

爭
力

，
並

結
合

績
效

評
核

與
晉

升
調

薪
，

將
團

隊
成

果
轉

化
為

實
質

回
饋

。
透

過
績

效
獎

金
制

度
，

我
們

肯
定

每
位

夥
伴

的
專

業
貢

獻
，

致
力

打
造

一
個

公
平

、
透

明
且

能
實

踐
自

我
價

值
的

幸
福

職
場
，
與
人
才
共
同
邁
向
永
續
未
來
。
相
關
福
利
措
施
請
參
閱
附
件
一
。

 

(三
) 
我

們
設

置
職

業
安

全
衛

生
組

織
，

針
對

公
司

整
體

安
全

衛
生

統
籌

規
劃

，
針

對

同
仁

的
安

全
我

們
做

到
消

防
安

全
的

定
期

演
練

、
設

備
安

全
的

定
期

檢
修

以
及

每
半
年
一
次
的
環
境
測
定
，
確
保
同
仁
在
安
全
無
慮
的
環
境
下
就
業
。

 

我
們
更
重
視
每
位
同
仁
的
健
康
：

 

1.
 健

康
檢
查
：
每
年
提
供
同
仁
優
於
法
規
規
範
的
健
康
檢
查
；

 

2.
 健

康
衛
教
：
針
對
有
健
康
風
險
的
同
仁
給
予
專
業
的
健
康
關
懷
或
轉
介
就
診
，

必
要
時
調
整
工
作
內
容
；

 

 無
   無
        無
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推
動

項
目

 
執

行
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公

司
企
業

社
會
責

任
實
務

守
則
差

異
情
形

及
原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

             

(四
) 
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯

能
力
發
展
培
訓
計
畫
？

 

     

             
       

3.
 癌

症
篩

檢
：

體
恤

同
仁

忙
碌

於
家

庭
與

工
作

可
能

忽
視

了
自

己
的

健
康

，
與

轄
區
衛
生
所
合
作
安
排
癌
症
篩
檢
，
讓
同
仁
邊
工
作
也
可
以
邊
照
顧
自
己
；

 

4.
 母

性
健
康
保
護
：
針
對
孕
期
、
產
後
未
滿
一
年
之
女
性
同
仁
給
予
衛
教
關
懷
，

必
要
時
調
整
工
作
內
容
。

 

除
了
重
視
同
仁
的
安
全
與
健
康
，
更
重
要
的
是
大
家
需
與
公
司
有
相
同
的
理
念
，

透
過
教
育
訓
練
來
傳
遞
：

 

1.
 除

了
新

進
同

仁
教

育
訓

練
外

，
每

年
另

設
定

兩
大

主
題

安
排

在
職

安
全

與
衛

生
教
育
訓
練
，
主
題
包
含
職
場
不
法
侵
害
、
危
害
化
學
品
管
理
、
緊
急
應
變
、

骨
骼
肌
肉
危
害
預
防

...
等
；

 

2.
 更

為
了

強
化

現
場

安
全

衛
生

的
維

持
與

推
動

，
每

年
針

對
現

場
主

管
另

規
劃

主
管
專
屬
安
全
衛
生
教
育
訓
練
；

 

3.
 每

月
推

動
專

業
證

照
課

程
，

每
一

工
作

場
所

均
具

備
安

全
衛

生
管

理
、

急
救

人
員
、
防
火
管
理
之
專
業
證
照
。

 

(四
) 
本

公
司

為
了

落
實

餐
飲

業
的

核
心

價
值

並
極

小
化

食
安

風
險

，
將

食
安

教
育

落

實
於

全
集

團
培

訓
中

，
確

保
每

位
同

仁
具

備
完

善
知

識
。

人
才

發
展

部
更

進
一

步
針
對
職
涯
發
展
訂
定
完
整
培
訓
路
徑
，
具
體
落
實
於
：

 

1.
 新

人
教
育
訓
練
：
入
職
即
完
成

 3
 小

時
食
安
基
礎
課
程
。

 

2.
 廚

師
在
職
進
修
：
確
保
廚
師
每
年
落
實

8
小
時
衛
生
講
習
訓
練
。

 

透
過

嚴
謹

的
培

訓
，

讓
同

仁
在

守
護

食
安

底
線

的
同

時
，

能
於

既
有

崗
位

穩
健

執
行
勤
務
，
並
同
步
進
修
取
得
職
位
升
遷
所
需
之
關
鍵
技
能
。

 

             無
       

- 26 -



 

推
動

項
目

 
執

行
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公

司
企
業

社
會
責

任
實
務

守
則
差

異
情
形

及
原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

(五
) 
針

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與

安

全
、

客
戶

隱
私

、
行

銷
及

標
示

等
議

題
，

公
司

是
否

遵
循

相
關

法
規

及
國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護
消

費
者

或
客
戶
權
益
政
策
及
申
訴
程
序
？

 

    

(六
) 
公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，

要
求

供
應

商
在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
，
及
其
實
施
情
形
？

 

 


         
 

(五
) 
本

公
司

深
知

食
安

是
餐

飲
業

的
生

命
線

，
亦

是
企

業
永

續
的

基
石

。
我

們
嚴

謹

遵
循
「
食
安
法
」
與

  「
G

H
P
」

 規
範
，
將
風
險
控
管
內
化
為
治
理
文
化
，
透

過

溯
源
、
巡
檢
、
品
保
、
檢
驗
及
食
安
教
育
五
大
專
業
職
掌
，
建
構
從
「
供
應
商
源

頭
」
到
「
餐
廳
終
端
」
的
全
面
防
護
網
。
為
追
求
卓
越
品
質
，
我
們
的
中
央
廚
房

自
民
國

 1
03

 年
起
便
取
得

 I
S

O
 2

20
00

 與
 H

A
C

C
P 

雙
重
國
際
認
證
並
落
實

至
今
；
檢
驗
中
心
亦
積
極
申
辦

 I
S

O
 1

70
25

 認
證
，
以
科
學
實
力
守
護
消
費
者

健
康
。
配
合
遵
守
政
府
實
施
的
「
個
人
資
料
保
護
法
」，

確
保
顧
客
資
料
的
安
全

性
，
落
實
資
訊
控
管
機
制
。
顧
客
線
上
預
約
刷
卡
、

08
00

服
務
專
線
等
保
護
消

費
者
權
益
及
處
理

 

(六
) 
本

公
司

依
據

永
續

治
理

原
則

，
將

「
誠

正
務

實
公

約
」
、
「

配
送

規
範

及
環

境
合

規
」

要
求

納
入

供
應

商
合

作
契

約
，

旨
在

強
化

供
應

鏈
的

韌
性

與
誠

信
文

化
。

我
們

透
過

定
期

的
訪

廠
稽

核
，

落
實

風
險

控
管

並
帶

動
產

業
升

級
。

民
國

 1
14

 

年
，
本
公
司
完
成

 2
2 
間
供
應
商
稽
核
工
作
。
有

6
間
廠
商
列
入
觀
察
名
單
，

我
們
已
啟
動
複
查
機
制
。
有

3
間
廠
商
列
入
限
制
採
購

/停
權
的
名
單
內
，
饗
賓

集
團

將
持

續
發

揮
品

牌
影

響
力

，
引

領
供

應
鏈

夥
伴

共
同

致
力

於
企

業
社

會
責

任
的
提
升
，
確
保
從
源
頭
到
餐
桌
的
每
一
環
節
皆
符
合
永
續
標
準
。

 

無
         無
 

五
、

 公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

永
續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報
告

書
是

否
取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保
證
意
見
？

 


 

 
本
公
司
規
劃
於

11
5
年

10
月
啟
動

 E
S

G
 策

略
規

劃
工

程
，

並
預

計
於

11
6
年
Ｑ

3

取
得
確
信
。

 

無
 

六
、

 公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘

明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
無
。
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推
動

項
目

 
執

行
情

形
 

與
上
市

上
櫃
公

司
企
業

社
會
責

任
實
務

守
則
差

異
情
形

及
原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

七
、

 其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：

 

(一
) 
環
保
方
面
：
本
公
司
對
於
環
保
悉
依
法
令
執
行
管
控
，
請
參
閱
環
保
支
出
資
訊
。

 

(二
) 
社
區
參
與
、
社
會
貢
獻
、
社
會
服
務
及
社
會
公
益
方
面
：
本
公
司
應
用
其
品
牌
影
響
力
，
致
力
結
合
社
會
公
益
，
善
盡
企
業
經
營
之
義
務
及
責
任
。

 

(三
) 
消
費
者
權
益
方
面
：
本
公
司
設
有

08
00

客
戶
服
務
專
線
負
責
處
理
客
訴
之
問
題
。

 

(四
) 
人
權
方
面
：
本
公
司
同
仁
，
無
分
男
女
、
宗
教
、
黨
派
，
在
就
業
機
會
上
一
律
平
等
，
公
司
並
塑
造
良
好
工
作
環
境
，
確
保
同
仁
免
受
歧
視
及
騷
擾
。

 

(五
) 
安
全
衛
生
方
面
：
本
公
司
有
關
安
全
衛
生
係
配
合
政
府
法
令
執
行
管
控
。

 

(六
) 
其
他
社
會
責
任
活
動
：

 

1.
 本

公
司
跟
台
北
市
青
年
局
合
作
，
參
與
「
以
戰
代
訓
」
計
畫
，
帶
領
學
生
們
透
過
專
業
課
程
，
學
習
食
安
知
識
及
實
務
演
練
。

 

2.
 本

公
司
與
全
香
堂
刀
煮
文
藝
基
金
會
共
同
發
起
「
洗
手
新
日
常
：
全
民

A
L

L
 I

N
」，

徵
選
歌
曲
，
並
由
樂
天
韓
國
啦
啦
隊
的
名
氣
，
擔
任
推
廣

大
使
，
期
盼
政
府
、
企
業
及
民
眾
行
程
衛
教
鐵
三
角
。
並
協
同

14
家
餐
飲
、
醫
療
等
單
位
共
同
為
衛
教
發
聲
。

 

3.
 本

公
司
與
耐
斯
企
業
攜
手
捐
贈

1
萬
瓶
抗
菌
洗
手
乳
至
全
台
各
地
衛
生
及
教
育
單
位
，
提
倡
洗
手
清
潔
重
要
性
。

 

4.
 本

公
司
連
續
贊
助
全
台

13
00

名
弱
勢
孩
童
至
饗
食
天
堂
用
餐
，
提
倡
「
翻
轉
孩
子
未
來

 饗
和
你
來
關
愛
」，

一
同
邀
請
大
家
一
起
拒
冷
漠

 常

關
愛

 多
陪
伴
。

 

5.
 本

公
司
與
食
品
工
業
研
究
所
合
作
，
用
「
國
產
天
然
起
司
」
端
出
創
意
料
理
，
推
廣
在
地
食
材
，
永
續
深
耕
台
灣
。

 

6.
 本

公
司
參
與
新
北
耶
誕
城
活
動
，
推
廣
「
洗
手
新
日
常
：
全
民

A
L

L
 IN

」，
帶
著
小
朋
友
嗨
跳
「
洗
手
時
間
到
」，

讓
「
正
確
洗
手
」
成
為
全
民

新
日
常
。

 

7.
 品

牌
活
動
回
饋
社
會

 

(1
) 
開
飯
川
食
堂
除
夕
夜
寒
冬
送
暖
，
跟
基
隆
市
政
府
社
會
處
合
作
料
理
款
待
基
隆
的
脆
弱
家
庭
。

 
(2

) 
開
飯
川
食
堂
及
饗
泰
多
花
蓮
店
的
內
外
場
同
仁
合
力
準
備

20
0
份

便
當
，
直
送

馬
太

鞍
部

落
，
協

助
花

蓮
光

復
鄉

走
過

挑
戰
，
迎
向

重
建
。

 
(3

) 
饗
食
天
堂
參
與
家
扶
基
金
會
「

20
25

全
國
自
強
兒
少
表
揚
活
動
」，

鼓
勵
在
逆
境
中
努
力
成
長
的
孩
子
也
慰
勞
家
長
及
社
工
們
不
辭
辛
苦
的

付
出
，
邀
請
大
家
於
饗
食
天
堂
用
餐
。

 
(4

) 
饗
食
天
堂
小
夥
伴

-波
仔
於
銘
傳
國
小
陪
伴
孩
童
欣
賞
生
態
紀
錄
片
「
我
的
動
物
同
學
」，

 生
態
教
育
從
小
開
始
做
起
。

 
(5

) 
饗
食
天
堂
舉
辦
小
小
廚
神
的
實
境
活
動
，
讓
孩
子
們
從
玩
中
做
，
做
中
學
習
，
跟
父
母
親
一
起
合
作
，
體
驗
職
人
精
神
。

 
(6

) 
果
然
匯
與
政
府
合
作
參
與
國
際
使
節
日
，
推
出
在
地
食
材
料
理
款
待
各
國
使
節
，
傳
遞
台
灣
在
地
食
材
的
美
。
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(八
) 
履

行
誠

信
經

營
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

一
、

 訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案

 

(一
) 
公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政

策
，

並
於

規
章

及
對

外
文

件
中

明
示

誠
信

經
營

之
政
策
、
作
法
，
以
及
董
事
會
與
高
階
管
理
階
層

積
極
落
實
經
營
政
策
之
承
諾
？

 

(二
) 
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分
析

及
評

估
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之
營

業
活

動
，

並
據

以
訂

定
防

範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至
少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第
二

項
各

款
行

為
之
防
範
措
施
？

 

(三
) 
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實
執

行
，

並
定

期
檢

討
修

正
前

揭
方

案
？

 

 
    
      
    

 
 

(一
) 
本
公
司
經
董
事
會
通
過
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
、
誠
信
經
營
作
業

程
序
及
行
為
指
南
」，

並
由
人
才
發
展
本
部
負
責
誠
信
經
營
政
策

與
防
範
方
案
之
制
定
及
監
督
執
行
，
並
定
期
向
董
事
會
報
告
。

 

(二
) 
為

確
保

誠
信

經
營

之
落

實
，

本
公

司
遵

循
有

效
之

會
計

制
度

及

內
部

控
制

制
度

建
立

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

機
制

，
並

依
據

「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
訂
有
「
誠
信
經
營
守
則
、
誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

、
道

德
行

為
準

則
及

誠
正

務
實

公
約

等
規

章
，

內
部

稽
核

人
員

並
定

期
查

核
前

項
制

度
遵

循
情

形
。

 

 

(三
) 
本
公
司
訂
有
「
誠
信
經
營
守
則
、
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指

南
與
道
德
行
為
準
則
」
以
規
範
相
關
作
業
程
序
，
並
設
有
獨
立
檢

舉
信
箱
、
申
訴
專
線
，
據
以
實
行
。

 

 尚
無
重
大
差
異

 

二
、

 落
實
誠
信
經
營

 

(一
) 
公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於

其
與

往
來

交
易

對
象

簽
訂

之
契

約
中

明
定

誠
信

行
為
條
款
？

 

   

 
      

 
 

(一
) 
本

公
司

與
供

應
商

建
立

交
易

關
係

前
以

及
每

年
定

期
均

會
執

行

供
應
商
評
鑑
，
以
確
認
其
誠
信
紀
錄
及
服
務
品
質
。
再
者
，
本
公

司
與
往
來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
均
附
有
「
誠
正
務
實
公
約
」，

明
訂
所
有
供
應
商
均
應
遵
守
，
不
收
禮
金
、
不
收
回
扣
並
禁
止
關

係
人
交
易
，
若
有
違
背
即
斷
絕
往
來
，
以
求
最
合
理
報
價
、
最
佳

品
質
及
最
好
的
服
務
。

 

 尚
無
重
大
差
異

 

- 29 -



 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

(二
) 
公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信

經
營
專
責
單
位
，
並
定
期

(至
少
一
年
一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

不
誠

信
行

為
方
案
及
監
督
執
行
情
形
？

 

(三
) 
公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適

當
陳
述
管
道
，
並
落
實
執
行
？

 

   

(四
) 
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會

計
制
度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位

依
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
結

果
，

擬
訂

相
關

稽
核

計
畫

，
並

據
以

查
核

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
之
遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計
師
執
行
查
核
？

 

 

(五
) 
公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之

教
育
訓
練
？

 


    
     
      
  

(二
) 
本

公
司

由
人

才
發

展
本

部
負

責
推

動
企

業
誠

信
經

營
政

策
與

防

範
方

案
之

制
定

及
監

督
執

行
，

並
至

少
每

年
一

次
向

董
事

會
報

告
。

 

 

(三
) 
本
公
司
訂
有
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」，

明
訂
全
體

同
仁
不
得
收
受
單
次

3,
00

0
元

以
上

好
處
、
禁

止
公

司
與

同
仁

親

戚
間

之
買

賣
交

易
或

業
務

往
來

，
避

免
同

仁
因

個
人

利
益

而
犧

牲
公
司
權
益
；
公
司
並
設
有
獨
立
檢
舉
信
箱
、
申
訴
專
線
，
由
專

責
單
位
處
理
相
關
事
務
，
依
辦
法
規
定
流
程
辦
理
。

 

(四
) 
為

確
保

誠
信

經
營

之
落

實
，

本
公

司
建

立
有

效
之

會
計

制
度

及

內
部
控
制
制
度
，
並
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
訂

有
「
誠
信
經
營
守
則
、
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
、
道
德

行
為
準
則
及
誠
正
務
實
公
約
」
等
規
章
，
內
部
稽
核
人
員
並
定
期

查
核

前
項

制
度

遵
循

情
形

。
會

計
師

亦
每

年
審

查
公

司
內

部
控

制
制
度
執
行
情
形
。

 

(五
) 
本
公
司
訂
有
誠
實
條
款
，
誠
正
務
實
乃
本
公
司
核
心
經
營
理
念
，

為
本
公
司
企
業
文
化
之
根
。
本
公
司
新
進
同
仁
於
到
職
時
，
須
簽

訂
「
任
職
誠
正
聲
明
書
」，

並
完
成
新
人
訓
練
包
含
公
司
制
度
規

章
、
企
業
文
化
等
，
尤
其
是
「
廠
商
互
動
準
則
與
收
禮
」
規
範
不

得
「
從
中
謀
利
」、
「
收
取
回
扣
」
等
紀
律
要
求
。
再
者
，
每
月
於

各
項

會
議

中
持

續
宣

導
相

關
承

正
經

理
理

念
與

規
範

，
以

求
落

實
。
對
外
，
新
供
應
商
於
簽
約
前
均
要
求
其
同
意
本
公
司
之
「
誠

正
務
實
公
約
」，

於
民
國

11
4
年
間
無
違
反
誠
信
經
營
情
事
之
行

為
。
董
事
、
經
理
人
除
簽
訂
「
董
事
聲
明
書
」
及
「
保
密
協
定
書
」，
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

且
參
與
相
關
課
程
，
並
不
定
期
寄
送
內
部
人
規
範
、
防
範
內
線
交

易
等
相
關
誠
信
規
章
制
度
。

 

三
、

 公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

 

(一
) 
公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建

立
便

利
檢

舉
管

道
，

及
針

對
被

檢
舉

對
象

指
派

適
當
之
受
理
專
責
人
員
？

 

(二
) 
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作

業
程

序
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關
保
密
機
制
？

 

(三
) 
公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受

不
當
處
置
之
措
施
？

 

 
 

  
 

  
 

 

 
 

(一
) 
本
公
司
設
有
獨
立
檢
舉
信
箱
、
申
訴
專
線
，
並
有
專
責
單
位
處
理

相
關
事
務
，
依
規
定
流
程
辦
理
。

 

(二
) 
本

公
司

依
據

人
事

評
議

委
員

會
管

理
辦

法
及

人
才

發
展

本
部

所

制
定

之
相

關
規

章
，

訂
定

受
理

檢
舉

事
項

之
調

查
標

準
作

業
程

序
以

及
調

查
完

成
後

應
採

取
之

後
續

措
施

，
並

由
專

責
單

位
指

派
專
人
負
責
，
其
負
有
保
密
之
義
務
。

 

(三
) 
本

公
司

檢
舉

流
程

中
均

設
置

檢
舉

人
保

密
機

制
，

並
不

因
檢

舉

而
遭
受
不
當
處
置
。

 

 尚
無
重
大
差
異

 

四
、

 加
強
資
訊
揭
露

 

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
定
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

 

 
 

 

 
本
公
司
定
期
於
集
團
官
方
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
公
告
年
報
，
揭

露
誠
信
經
營
守
則
相
關
規
章
內
容
及
推
動
成
效
。

 

尚
無
重
大
差
異

 

五
、

 公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
定
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其

運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

 

本
公

司
訂

有
「

誠
信

經
營

守
則

」
及

「
誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

」
，

由
人

才
發

展
本

部
負

責
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

方
案

之
制

定
及

監
督

執

行
，
其
運
作
與
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
並
無
重
大
差
異
。

 

六
、

 其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：

(如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形

) 

(一
) 
本
公
司
遵
守
公
司
法
、
證
券
交
易
法
、
商
業
會
計
法
、
上
市
上
櫃
相
關
規
章
或
其
他
商
業
行
為
有
關
法
令
，
以
落
實
誠
信
之
經
營
。

 

(二
) 
本
公
司
「
董
事
會
議
事
規
範
」
中
訂
有
董
事
利
益
迴
避
制
度
，
對
董
事
會
所
列
議
案
，
與
其
自
身
或
其
代
表
之
法
人
有
利
害
關
係
，
致
有
害
公
司

利
益
之
虞
時
，
不
得
加
入
討
論
及
表
決
，
且
討
論
及
表
決
時
應
予
迴
避
，
並
不
得
代
理
其
他
董
事
行
使
其
表
決
權
。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
(註

) 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 

(三
) 
本
公
司
訂
有
「
內
部
重
大
資
訊
處
理
暨
防
範
內
線
交
易
管
理
作
業
程
序
」，

明
訂
董
事
、
經
理
人
及
受
僱
人
不
得
洩
露
所
知
悉
之
內
部
重
大
資
訊
予

他
人
，
不
得
向
知
悉
本
公
司
內
部
重
大
資
訊
之
人
探
詢
或
蒐
集
與
個
人
職
務
不
相
關
之
公
司
未
公
開
內
部
重
大
資
訊
，
對
於
非
因
執
行
業
務
得
知

本
公
司
未
公
開
之
內
部
重
大
資
訊
亦
不
得
向
其
他
人
洩
露
。

 

(四
) 
本

公
司

秉
持

誠
正

務
實

之
企

業
文

化
，

遵
循

相
關

法
規

及
內

部
控

制
制

度
良

善
經

營
，
嚴

禁
不

誠
信

或
違

反
法

令
之

行
為
，
並

聘
請

法
律

顧
問

提

供
必
要
之
諮
詢
及
審
定
之
依
據
。

 

(五
) 
本

公
司

已
為

董
事

、
經

理
人

投
保

董
事

及
經

理
人

責
任

保
險

(D
&

O
)，

可
充

份
降

低
相

關
人

員
執

行
職

務
對

公
司

產
生

之
風

險
，

保
障

投
資

人
權

益
。

 

註
：

運
作
情

形
不

論
勾

選
｢
是
｣
或

｢
否
｣
，
均

應
於

摘
要

說
明

欄
位

敘
明
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(九) 內部控制制度執行狀況 

1. 內部控制聲明書 請參閱公開資訊觀測站(網址：https://mops.twse.com.tw)/ 單一公

司>公司治理>公司規章/內部控制>內控聲明書公告。 

2. 公司委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。 

(十) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議  

1. 董事會重要決議： 

日期 類別 決議內容 

114/2/27 董事會 

1. 本公司員工認股權憑證發行新股案。 

2. 本公司內部稽核主管任命案。 

3. 處分本公司持有之大樹醫藥股份有限公司股票事宜案。 

4. 本公司以自地委建方式擴建嘉義廠第一期及第二期開發

案。 

5. 處分本公司持有之高雄市前鎮區土地事宜案。 

6. 擬與關係人進行交易案。 

7. 擬向大中票券金融股份有限公司申請授信額度案。 

8. 擬向臺灣銀行申請授信額度案。 

9. 擬向元大商業銀行申請授信額度案。 

10. 擬向台中商業銀行申請授信額度案 

11. 擬向臺灣中小企業銀行申請授信額度案。 

114/4/2 董事會 

1. 113 年度員工酬勞及董監酬勞分配情形案。 

2. 113 年度營業報告書、個體暨合併財務報表案。 

3. 113 年度盈餘分派案。 

4. 以資本公積發放現金案。 

5. 申請股票公開發行案。 

6. 113 年度內部控制制度專審聲明書案。 

7. 增補選本公司董事及監察人案。 

8. 擬解除新任董事競業禁止之限制案。 

9. 修訂「公司章程」部分條文案。 

10. 指派發言人及代理發言人案。 

11. 訂定「內部人新就(解)任持股異動申報管理辦法」及「內

部重大資訊處理暨防範內線交易管理作業程序」案。 

12. 擬修訂本公司「財務及非財務資訊管理辦法」及「印鑑管

理辦法」案。 

13. 擬修訂「核決權限表」案。 

14. 114 年股東常會召開日期、地點、召集事由及受理持股 1%

以上股東書面提案期間及處所相關事宜案。 

15. 本公司為配合營運週轉之需，擬向金融機構申請授信額度案。 
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日期 類別 決議內容 

114/9/8 董事會 

1. 擬選任本公司董事長案。 

2. 分公司經理人變更案。 

3. 監察人出席車馬費案。 

4. 關係人交易追認案。 

5. 捐贈予關係人「財團法人桃園市全香堂刀煮文藝基金會」案。 

6. 修正「公司章程」部分條文案。 

7. 本公司「內部控制制度」部分條文修正案。 

8. 擬修訂本公司「電子資料處理作業循環」、「個人資料保護

管理辦法」及「取得或處分資產處理程序(含衍生性商品交

易處理程序)」案。 

9. 114 年第一次股東臨時會召開日期、地點、召集事由相關事

宜案。 

10. 本公司為配合營運週轉之需，擬向中國信託銀行申請授信

額度並追認案。 

114/10/16 董事會 

1. 112 年度及 113 年度財務報表重編暨 114 年第 2 季合併財

務報表案。 

2. 為配合申請本公司股票辦理公開發行，通過本公司民國 113

年 07 月 01 日至 114 年 06 月 30 日之「內部控制制度聲明

書」案。 

3. 本公司擬辦理現金增資發行新股案。 

4. 擬與關係人進行交易案。 

5. 擬修訂本公司「核決權限表」案。 

6. 擬修訂本公司「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業

程序」案。 

7. 擬訂定本公司「道德行為準則」案。 

8. 擬訂定本公司「誠信經營守則」案。 

9. 本公司為配合營運週轉之需，擬向金融機構申請授信額度案。 

114/11/12 董事會 

1. 擬申請股票登錄興櫃案。 

2. 擬申請股票上市案。 

3. 初次上市前對外公開承銷辦理之現金增資發行新股，擬提

請原股東全數放棄認購案。 

4. 全面改選董事(含獨立董事)案。 

5. 受理持股 1%以上股東提名獨立董事候選人之相關事宜案。 

6. 提名獨立董事候選人暨資格審查案。 

7. 擬解除本公司新任董事競業禁止之限制案。 

8. 修訂本公司「背書保證作業程序」、「股東會議事規則」及

「董事及監察人選舉辦法」部分條文案。 
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日期 類別 決議內容 

9. 訂定本公司「申請暫停及恢復興櫃股票買賣作業程序」、「獨

立董事之職責範疇規則」、「審計委員會組織規則」、「審計

委員會議事運作之管理辦法」、「薪資報酬委員會組織規

則」、「薪資報酬委員會議事運作之管理辦法」案。 

10. 114 年第二次股東臨時會召開日期、地點、召集事由相關

事宜案。 

11. 擬選任本公司副董事長案。 

12. 本公司為配合營運週轉之需，擬向金融機構申請授信額度

案。 

114/12/23 董事會 

1. 選任董事長案。 

2. 選任副董事長案。 

3. 設置薪資報酬委員會暨薪資報酬委員委任案。 

114/12/31 董事會 

1. 擬通過本公司一一五年度稽核計劃。 

2. 擬通過本公司一一五年度營業預算。 

3. 擬通過本公司一一五年度營業計劃。 

4. 擬訂定本公司「永續資訊管理辦法」案。 

5. 擬設置公司治理主管案。 

6. 本公司會計主管變更案。 

7. 擬訂定本公司「董事及經理人薪資酬勞辦法」案。 

8. 審議一一五年應提交薪資報酬委員會進行薪資報酬預審之

經理人範圍及其薪資報酬案。 

9. 董事長身兼總經理期間，董事會授權由李美惠獨立董事簽

核內部稽核報告。 

115/3/27 董事會 

1. 114 年度員工酬勞及董事酬勞分配情形案。 

2. 114 年度營業報告書、個體暨合併財務報表案。 

3. 114 年度盈餘分派案。 

4. 委任簽證會計師及評估獨立性及適任性案。 

5. 114 年度「內部控制制度聲明書」案。 

6. 擬修訂本公司「內部稽核制度實施細則」案。 

7. 本公司「內部控制制度」部分條文修正案。 

8. 本公司擬買回庫藏股案。 

9. 擬修訂本公司「核決權限表」案。 

10. 擬訂定本公司「道德行為準則」案。 

11. 擬訂定本公司「誠信經營守則」案。 

12. 擬訂定本公司「誠信經營作業程序及行為指南」案。 

13. 擬訂定本公司「永續發展實務守則」案。 

14. 擬訂定本公司「公司治理實務守則」案。 
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日期 類別 決議內容 

15. 修訂本公司「公司章程」部分條文案。 

16. 擬修訂本公司「股東會議事規則」部分條文案。 

17. 修訂「董事及經理人薪資酬勞辦法」。 

18. 115 年股東常會召開日期、地點、召集事由及受理持股 1%

以上股東書面提案期間及處所相關事宜案。 

19. 擬捐贈「財團法人桃園市全香堂刀煮文藝基金會」新臺幣

600 萬元整。 

20. 「饗泰多中茂分公司」更名為「開飯中茂分公司」及「小

福利中茂分公司」更名為「朵頤中茂分公司」案。 

21. 本公司為配合營運週轉之需，擬向金融機構申請授信額度。 

22. 本公司為配合營運週轉之需，擬向遠東國際商業銀行申請

授信額度並追認。 

23. 本公司為配合營運週轉之需，擬向彰化商業銀行申請授信

額度並追認。 

24. 擬購置台北市大安區永康街 10 之 2 號店面建物及其坐落

土地案。 

115/5/13 董事會 

1. 擬制定本公司預先核准非確信服務政策之一般性原則。 

2. 通過本公司 115 年第一季合併財務報告。 

3. 通過本公司「財務報告編製能力說明評估表」案。 

4. 通過本公司 115 年第三季及第四季財務預測。 

5. 為配合本公司股票初次上市申請，通過本公司民國 114 年 04

月 01 日至 115 年 03 月 31 日之「內部控制制度聲明書」案。 

6. 擬訂定本公司「董事會績效評估辦法」、「處理董事要求之

標準作業程序」、「(上市)申請暫停及恢復交易作業程序」、

「風險管理實務守則」、「風險管理政策與程序」。 

7. 擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序(含衍生性商品交

易處理程序)」、「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業

程序」、「董事會議事規範」。 

8. 擬修訂本公司「職務授權及代理人管理辦法」、「內部人新

就(解)任持股異動申報管理辦法」、「內部重大資訊處理暨防

範內線交易管理作業程序」、「印鑑管理辦法」、「股務作業

管理辦法」、「負債承諾及或有事項管理辦法」、「財務及非

財務資訊管理辦法」、「財務報表編製流程管理辦法」、「票

據領用管理辦法」、「預算管理辦法」、「關係企業、集團企

業及關係人相互間財務業務相關作業規範」、「薪資報酬委

員會組織規程」。 

9. 與主辦券商元大證券簽訂「過額配售及特定股東閉鎖期協

議書」事。 
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日期 類別 決議內容 

10. 本公司為配合營運週轉之需，擬向金融機構申請授信額

度。 

11. 本公司為配合營運週轉之需，擬向華南銀行申請授信額度

並追認。 

12. 擬委任吳忠諺先生擔任本公司經理人案。 

13. 擬委任資訊安全主管案。 

14. 擬通過本公司一一五年度營業計劃依執行進度更新案。 

2. 股東會決議事項及執行情形： 

日期 決議內容及執行情形 

114/5/16 

1. 一一三年度營業報告書、個體暨合併財務報表案。 

2. 執行情形：董事會造送本公司一一三年度營業報告書及財務報表

(含個體及合併財務報表)，業經勤業眾信聯合會計師事務所張青霞

及邱盟捷會計師查核簽證完竣，出具書面查核報告在案，連同營業

報告書送請監察人查核竣事 

3. 一一三年度盈餘分派案。 

4. 執行情形：本公司一一三年盈餘分派案，業經董事會決議通過，每

股配發現金股利新臺幣 2.2 元，共計新臺幣 130,143,200 元，俟提請

本次股東常會通過後，授權董事長另訂配息基準日及發放日等相關

事宜。 

5. 以資本公積發放現金案。 

6. 修訂「公司章程」部分條文案。 

114/10/18 

1. 修正「公司章程」部分條文案。 

2. 修訂本公司「取得或處分資產處理程序(含衍生性商品交易處理程

序)」案。 

114/12/23 

1. 申請股票上市案。 

2. 初次上市前對外公開承銷辦理之現金增資發行新股，擬提請原股東

全數放棄認購案。 

3. 修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文案。 

4. 修訂「背書保證作業程序」部分條文案。 

5. 修訂「股東會議事規則」部分條文案。 

6. 修訂「董事及監察人選舉辦法」部分條文案。 

7. 全面改選董事(含獨立董事)案。 

8. 擬解除本公司新任董事競業禁止之限制案 

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止董事或獨立董事對董事會通過重要決議有不同意 

見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。 
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四、 簽證會計師公費資訊 

單位：新臺幣仟元 

會計師事務所名稱 會計師名稱 會計師查核期間 審查公費 非審查公費 合計 

勤業眾信聯合 

會計師事務所 
張青霞 邱盟捷 

114/1-114/12 
3,370 

559 (註 1、2) 
4,439 

114/4-115/3 510 (註 3) 

註 1： 辦理公開發行內控專案審增加半年審查範圍 400 仟元，因應辦理公開發行需加測 Cyber security 及
EIP tools 公費 30 仟元。 

註 2： 辦理員工認股增資變更登記相關事宜 52 仟元、現金增資及全面改選併案事宜 77 仟元。 
註 3： SAP 如於上市審查期間上線(內控專案審查期間：114 年 4 月至 115 年 3 月)需進行內部控制書面審

查內部控制流程及控制活動、首次基本查核及內控專審查核，公費分別為 350 仟及 160 仟元。 

五、 更換會計師資訊 

在最近二年度及其其後期間有更換會計師情況者：無。 

六、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業者 

本公司之董事長、董事、總經理、負責財務或會計事務之經理人，於最近一年度任職於

簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無。 

七、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形 

(一) 股東股權變動情形：董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形 

115 年 4 月 19 日；單位：股 

職稱 姓名 

114 年度 
115 年截至 

4 月 19 日為止 

持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 
持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 

董事長兼總裁 陳啓昌(註 1) (4,991,312) - - - 

董事長兼總經理 陳毅航(註 1) (991,776) - 21,200 - 

副董事長兼總監 陳涵菁 1,263,546 - 6,300 - 

董事兼財務主管 李世強(註 5) 10,300 - 7,679 - 

董事兼總經理室副總 
許淑真(註 2) 
(註 5) 

15,000 - 4,500 - 

董事兼人才發展本部副總 周志豪(註 2) (註 5) (25,000) - 12,000 - 

董事兼會計主管 
吳佩芸(註 2) 
(註 5) (註 7) 

7,500 - 4,500 - 

稽核主管 王禹軒(註 3) 15,000 - 11,250 - 

監察人 卓大翔(註 4) - - - - 

監察人 黃建中(註 4) - - - - 

監察人 蔡子盛(註 4) 22,500 - - - 

監察人 張志郎(註 4) - - 270,000 - 

董事 陳林雋(註 6) 2,784,224 - (525,000) - 

董事 許偉洋(註 6) - - - - 
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職稱 姓名 

114 年度 
115 年截至 

4 月 19 日為止 

持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 
持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 

獨立董事 江瑞坤(註 6) - - - - 

獨立董事 李美惠(註 6) - - - - 

獨立董事 張正明(註 6) - - - - 

獨立董事 謝明珠(註 6) - - - - 

食安管理本部副總 陳建佑 (28,000) - (14,000) - 

公司治理主管 洗武雄(註 8) 5,250 - - - 

大股東 全香堂(股)公司 33,333 - (151,000) - 

註 1： 陳啓昌先生於 114 年 9 月 7 日辭任董事長；陳毅航先生於 114 年 9 月 8 日新任董事長。陳啓

昌先生後轉任本公司總經理室榮譽顧問。 
註 2： 許淑真小姐、周志豪先生及吳佩芸小姐於 114 年 5 月 16 日股東常會選任董事。 
註 3： 王禹軒先生於 114 年 2 月 26 日辭任董事，並於 114 年 2 月 27 日新任稽核主管。 
註 4： 蔡子盛先生與張志郎先生於 114 年 5 月 15 日辭任監察人；卓大翔先生與黃建中先生於 114 年

5 月 16 日股東常會選任監察人；另卓大翔先生與黃建中先生 114 年 12 月 23 日因股東臨時會

全面改選董事，由全體獨立董事組成審計委員會替代監察人職能後卸任。 
註 5： 於 114 年 12 月 23 日股東臨時會全面改選董事後卸任董事職位。 
註 6： 於 114 年 12 月 23 日股東臨時會全面改選董事後新任。 
註 7： 於 114 年 12 月 31 日董事會通過新任會計主管。 
註 8： 於 114 年 12 月 31 日董事會通過新任公司治理主管。 

(二) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人者： 

單位：股；新臺幣元 

姓名 
股權移轉

原因 
交易日期 交易相對人 

交易相對人與公司、董事、

監察人、持股比例超過百分

之十以上大股東之關係 
股數 交易價格 

周志豪 贈與 114/03/07 周志鴻 二親等內親屬 40,000 49.3471 

陳啓昌 贈與 114/05/20 陳林雋 二親等內親屬 515,000 52.8662 

陳啓昌 贈與 114/05/20 林淑鳳 配偶 4,476,312 52.8662 

林淑鳳 贈與 114/05/20 陳林雋 二親等內親屬 280,000 52.8662 

陳毅航 贈與 114/09/04 許雅茹 配偶 1,000,000 49.5822 

陳涵菁 贈與 114/09/04 鄭又銘 配偶 1,076,132 49.5822 

李世強 贈與 114/09/10 李岳宬 二親等內親屬 6,100 49.5821 

李世強 贈與 114/09/10 李岳軒 二親等內親屬 6,100 49.5821 

陳毅航 贈與 114/11/07 許雅茹 配偶 702,000 10.0000 

陳毅航 贈與 114/11/07 陳祐希 二親等內親屬 100,000 51.1206 

陳毅航 贈與 114/11/07 陳煦安 二親等內親屬 499,000 51.1206 

陳毅航 贈與 114/11/07 陳翊廷 二親等內親屬 600,000 51.1206 

林淑鳳 贈與 114/11/10 陳毅航 二親等內親屬 1,909,224 51.1206 

林淑鳳 贈與 114/11/10 陳涵菁 二親等內親屬 1,909,224 51.1206 

林淑鳳 贈與 114/11/10 陳林雋 二親等內親屬 1,909,224 51.1206 

陳林雋 贈與 115/01/16 李忻恩 配偶 500,000 58.7608 

(三) 股權質押變動情形：本公司董事、監察人、經理人及大股東，並無股權質押關係人

之情事。  
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八、 持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊 

115 年 4 月 19 日；單位：股；% 

姓名 

本人持有股份 
配偶、未成年子女

持有股份 
利用他人名義合

計持有股份 
前十大股東相互間具有關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係者，其名稱或姓名及關係 

股數 
持股

比率 
股數 

持股

比率 
股數 

持股

比率 
名稱(或姓名) 關係 

全香堂(股)公司 
代表人：陳啓昌 

7,100,374 11.64 - - - - 

林淑鳳 該公司代表人之配偶 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 
該公司代表人二親等

內親屬 

陳林雋 
該公司代表人二親等

內親屬 

許雅茹 
該公司代表人二親等

內親屬 

陳涵菁 
該公司代表人二親等

內親屬 

- - 1,909,224 3.13 - - 

林淑鳳 互為配偶 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 二親等內親屬 

陳林雋 二親等內親屬 

許雅茹 二親等內親屬 

陳涵菁 二親等內親屬 

元大商業銀行受

託信託財產專戶 
3,979,250 6.53 - - - - - - 

陳涵菁 3,845,978 6.31 645,678 1.06 
1,260,000 

(註 2) 2.07 

林淑鳳 二親等內親屬 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人二親等

內親屬 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 二親等內親屬 

陳林雋 二親等內親屬 

許雅茹 二親等內親屬 

福利川菜餐廳(股)
公司 

代表人：陳林雋 

3,718,129 6.10 - - - - 

林淑鳳 
該公司代表人二親等

內親屬 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 
該公司代表人二親等

內親屬 

許雅茹 
該公司代表人二親等

內親屬 

陳涵菁 
該公司代表人二親等

內親屬 

3,315,356 5.44 600,000 0.98 - - 同陳林雋所示 同陳林雋所示 
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姓名 

本人持有股份 
配偶、未成年子女

持有股份 
利用他人名義合

計持有股份 
前十大股東相互間具有關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係者，其名稱或姓名及關係 

股數 
持股

比率 
股數 

持股

比率 
股數 

持股

比率 
名稱(或姓名) 關係 

陳毅航 3,530,564 5.79 3,713,000 6.09 
560,000 
(註 1) 0.92 

林淑鳳 二親等內親屬 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人二親等

內親屬 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳林雋 二親等內親屬 

許雅茹 配偶 

陳涵菁 二親等內親屬 

陳林雋 3,315,356 5.44 600,000 0.16 - - 

林淑鳳 二親等內親屬 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人二親等

內親屬 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人 

陳毅航 二親等內親屬 

許雅茹 二親等內親屬 

陳涵菁 二親等內親屬 

許雅茹 1,913,000 3.14 3,530,564 5.79 560,000 0.92 

林淑鳳 二親等內親屬 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人二親等

內親屬 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 配偶 

陳林雋 二親等內親屬 

陳涵菁 二親等內親屬 

林淑鳳 1,909,224 3.13 - - - - 

全香堂(股)公司 
(代表人：陳啓昌) 

該公司代表人之配偶 

福利川菜餐廳(股)公司 
(代表人：陳林雋) 

該公司代表人二親等

內親屬 

陳毅航 二親等內親屬 

陳林雋 二親等內親屬 

許雅茹 二親等內親屬 

陳涵菁 二親等內親屬 

元大商業銀行受

託信託財產專戶 
1,858,433 3.05 - - - - - - 

元大證券(股)公司 1,808,300 2.97 - - - - - - 

註 1：與其配偶合計持有資元興業(股)公司 100% 股權，間接持有本公司 560,000 股。 
註 2：與其配偶合計持有明日(股)公司 100% 股權，間接持有本公司 1,260,000 股。 

九、 公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例 
單位：仟股；％ 

轉投資事業 
本公司投資 

董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資 
綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例 

福立川菜餐廳(股)公司 2,000 100% - - 2,000 100% 
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參、 募資情形 

一、 資本及股份 

(一) 股份種類 

115 年 4 月 19 日；單位：股 

股份種類 
核定股本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

普通股 60,976,000 27,024,000 88,000,000 非上市(櫃)股票 

(二) 股本形成經過 

單位：股；新臺幣元 

年/月 
(基準日) 

發行價格 
(面額) 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以外之財

產抵充股款者 
其他 

91/5 每股 10 元 1,800,000 18,000,000 1,800,000 18,000,000 設立資本 - 註 1 

98/9 每股 10 元 8,550,000 85,500,000 8,550,000 85,500,000 

債權轉增資

63,500,000 元 
V 

註 2 
現金增資

4,000,000 元 
- 

99/1 每股 10 元 8,884,787 88,847,870 8,884,787 88,847,870 
盈餘轉增資 
3,347,870 元 

- 註 3 

99/10 每股 10 元 25,000,000 250,000,000 10,858,000 108,580,000 
盈餘轉增資 

19,732,130 元 
- 註 4 

99/12 每股 10 元 25,000,000 250,000,000 13,613,076 136,130,760 
現金增資 

27,550,760 元 
- 註 5 

100/1 每股 10 元 25,000,000 250,000,000 19,858,000 198,580,000 
現金增資 

62,449,240 元 
- 註 6 

100/11 每股 10 元 38,000,000 380,000,000 23,580,000 235,800,000 
盈餘轉增資 

37,220,000 元 
- 註 7 

101/1 每股 10 元 38,000,000 380,000,000 27,580,000 275,800,000 
現金增資 

40,000,000 元 
- 註 8 

101/11 每股 10 元 38,000,000 380,000,000 30,156,000 301,560,000 
員工認股權增資 

25,760,000 元 
- 註 9 

109/1 每股 10 元 38,000,000 380,000,000 36,156,000 361,560,000 
員工認股權增資 

60,000,000 元 
- 註 10 

112/12 每股 10 元 68,000,000 680,000,000 43,656,000 436,560,000 
員工認股權增資 

75,000,000 元 
- 註 12 

112/12 每股 10 元 68,000,000 680,000,000 49,604,000 496,040,000 
員工認股權增資 

59,480,000 元 
- 註 13 

113/11 每股 10 元 68,000,000 680,000,000 49,838,000 498,380,000 
員工認股權增資 

2,340,000 元 
- 註 14 

113/12 每股 10 元 68,000,000 680,000,000 57,303,000 573,030,000 
員工認股權增資 

74,650,000 元 
- 註 15 

114/3 每股 10 元 68,000,000 680,000,000 59,156,000 591,560,000 
員工認股權增資 

18,530,000 元 
- 註 16 

114/10 每股 10 元 88,000,000 880,000,000 59,156,000 591,560,000 - - 註 17 

115/1 每股 10 元 88,000,000 880,000,000 60,976,000 609,760,000 
現金增資 

18,200,000 元 
- 註 18 

註 1：91 年 5 月 8 日 經授中字第 09132090370 號函核准 
註 2：98 年 9 月 9 日 經授中字第 09833017900 號函核准 
註 3：99 年 1 月 19 日 經授中字第 09931569360 號函核准 
註 4：99 年 10 月 22 日 經授中字第 09932740990 號函核准 
註 5：99 年 12 月 8 日 經授中字第 09932936280 號函核准 
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註 6：100 年 1 月 17 日 經授中字第 10031557530 號函核准 
註 7：100 年 11 月 30 日 經授中字第 10032818940 號函核准 
註 8：101 年 1 月 17 日 經授中字第 10131573510 號函核准 
註 9：101 年 11 月 9 日 經授中字第 10132702300 號函核准 
註 10：109 年 1 月 9 日 府經登字第 10990707690 號函核准 
註 12：112 年 12 月 4 日 府經商行字第 11291136490 號函核准 
註 13：112 年 12 月 19 日 府經商行字第 11291167300 號函核准 
註 14：113 年 11 月 25 日 府經商行字第 11391128900 號函核准 
註 15：113 年 12 月 9 日 經授商字第 11330979690 號函核准 
註 16：114 年 3 月 24 日 經授商字第 11430385940 號函核准 
註 17：114 年 10 月 15 日 經授商字第 11430823850 號函核准 
註 18：115 年 1 月 7 日 經授商字第 11530002520 號函核准 

(三) 主要股東名單 

持股比例達百分之五以上之股東或持股比例占前十名之股東名稱、持股數額及比例： 

115 年 4 月 19 日；單位：股；% 

主要股東名單 持有股數 持股比率 

全香堂股份有限公司 7,100,374 11.64% 

元大商業銀行受託信託財產專戶(註) 3,979,250 6.53% 

陳涵菁 3,845,978 6.31% 

福利川菜餐廳股份有限公司 3,718,129 6.10% 

陳毅航 3,530,564 5.79% 

陳林雋 3,315,356 5.44% 

許雅茹 1,913,000 3.14% 

林淑鳳 1,909,224 3.13% 

元大證券股份有限公司 1,858,433 3.05% 

元大商業銀行受託信託財產專戶(註) 1,808,300 2.97% 

註：係員工執行認股權轉換股票交付元大商業銀行受託信託財產專戶。 

(四) 公司股利政策及執行狀況 

1. 股利政策 

本公司年度總決算如有盈餘(提列員工酬勞與董監酬勞後) ，應先提繳稅款，彌補以

往虧損，次提撥百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本

額時，得不再提列，其餘再依法提撥或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額併同累積

未分配盈餘，由董事會擬具股東紅利分配議案，經股東會決議後分派之。每一會

計年度分派之股利總額不低於當年度可供分配盈餘之百分之十；惟當年度可供分

配盈餘低於實收資本額之百分之十者，得不予分配；其中現金股利比率不低於股

利總額之百分之二十。 

本公司依公司法第二百四十一條規定，將法定盈餘公積及資本公積之全部或一部，

按股東原有股份之比例發給新股或現金，以發放現金方式時，授權董事會以三分

之二以上董事之出席，及出席董事過半數之決議之，並報告股東會。以發行新股

方式為之時，應提請股東會決議後分派之。 
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2. 本年度擬(已)議股利分配情形： 

本公司 115 年 3 月 27 日董事會決議通過 114 年度盈餘分派案，每股現金股利新臺

幣 10.08 元，共計新臺幣 614,638 仟元。 

有關民國 114 年度之盈餘分配案將提民國 115 年 6 月 17 日召開之股東常會報告。 

(五) 本年度擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。 

(六) 員工、董事及監察人酬勞 

1. 公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 

本公司年度決算如有獲利，應提列不低於百分之一為員工酬勞及不高於百分之一

為董監酬勞。惟公司如有累積虧損，應預先保留彌補數額。前項員工酬勞得以股

票或現金為之，給付對象包括本公司及符合一定條件之從屬公司員工。本公司股

票上市櫃後，前項董事會決議之員工酬勞應保留不低於百分之六十為基層員工酬

勞。 

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股

數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異之會計處理： 

本公司員工及董監事酬勞以章程所訂成數為基礎，並依此原則於各年度進行估列，

並經董事會決議通過提報股東會，董事會決議實際配發金額與估列數有差異時，

則依會計估計變動處理，將該差異列為次年度損益。 

3. 董事會通過分派酬勞情形 

(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估

列金額有差異，應揭露差異數、原因及處理情形 

本公司 115 年 3 月 27 日董事會通過 114 年度員工酬勞分派案，以現金發放員

工酬勞 9,360 仟元，上述配發金額與 114 年度費用估列金額並無差異。 

(2) 以股票分派之員工酬勞金額占本期稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：無

此情形。 

4. 股東會報告分派酬勞情形及結果 

本公司分派酬勞將於 115 年 6 月 17 日股東常會報告。 

5. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、

其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形。 

本公司 114 年董事會決議通過 113 年度員工酬勞，按本公司章程規定分派員工酬

勞新臺幣 1,758 仟元，均以現金方式發放，實際分配情形與決議案相同，並與 113

年度認列金額並無差異。 

  

- 44 -



 

(七) 公司買回本公司股份情形： 
115 年 5 月 8 日 

項目 內容 

買回期次 一一五年第一次 

董事會決議通過時間 民國 115 年 3 月 27 日 

買回目的 轉讓股份予員工 

買回期間 
115 年 03 月 28 日至 

115 年 05 月 27 日 

買回區間價格(元) 220~300 

預定買回股份種類及數量 普通股 1,000,000 股 

已買回股份種類及數量 普通股 509,000 股 

已買回股份金額(元) 140,158,929 

已買回股份占預計買回數量之比率(%) 50.90% 

平均每股買回價格(元) 275.36 

已辦理銷除及轉讓之股份數量(股)： 0 股 

累積持有本公司股份數量： 509,000 股 

累積持有本公司股份數量占已發行股份總數比率(%)： 0.83 

未執行完畢之原因 
截至年報刊印日止，買回期間

尚未屆滿。 

二、 公司債(含海外公司債)辦理情形：無此情形。 

三、 特別股辦理情形：無此情形。 

四、 海外存託憑證辦理情形：無此情形。 

五、 員工認股權憑證辦理情形：無此情形。 

六、 限制員工權利新股辦理情形：無此情形。 

七、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情形。 

八、 資金運用計畫執行情形： 

(一) 114 年 11 月現金增資 

1. 114 年 11 月現金增資計劃之計劃內容 

(1) 主管機關核准日期及文號： 中華民國 114 年 11 月 12 日，證櫃新字第

1140008814 號。 

(2) 本次計畫所需資金總額：新臺幣 469,560 仟元。 

(3) 資金來源：現金增資發行普通股 1,820 仟股，每股面額新臺幣 10 元，每股發

行價格新臺幣 258 元，總金額新臺幣 469,560 仟元 

(4) 資金計畫項目：充實營運資金。 
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2. 計畫執行情形 

本公司 114 年度辦理現金增資發行新股，共計募集資金新臺幣 469,560 仟元，計

畫用途為充實營運資金  。本資金運用計畫業已於 114 年第四季依預定時程全數執

行完畢，其執行概況如下： 
單位：新臺幣仟元 

計畫項目 執行狀況 

充實營運資金 

支用金額 
預定 469,560 

實際 469,560 

執行進度(%) 
預定 100% 

實際 100% 

3. 增資效益分析 

單位：新臺幣仟元 

項目 114 年度(籌資前) 籌資後預估數(註) 

基本財 
務資訊 

流動資產 3,394,551 3,864,111 

流動負債 3,562,452 3,562,452 

負債總額 7,063,050 7,063,050 

權益總額 2,851,407 2,851,407 

償債能力 
流動比率(%) 95.29% 108.47% 

速動比率(%) 83.12% 96.30% 

財務結構 
負債比率(%) 71.24% 68.02% 

長期資金占固定資產比率(%) 65.98% 65.98% 
資料來源： 114 年 6 月 30 日為經會計師核閱之財務報表，114 年 12 月 31 日為按本次募集資金

469,560 千元(1,820 千股)設算財務比率 

本公司本次辦理現金增資以充實營運週轉金，其負債比率已由 71.24% 下降至 

68.02% ；流動比率及速動比率亦分別提升至 108.47% 及 96.30%  。各項財務比率

皆獲得實質改善，除強化本公司面對景氣波動之財務彈性外，亦為日後多品牌展

店與業務拓展提供穩健之後盾，進而提升本公司之市場競爭力，本次募資之計畫

效益確已具體顯現。 
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肆、 營運概況 

一、 公司之經營 

(一) 業務內容 

1. 業務範圍 

(1) 公司所營業務之主要內容： 

A102060 糧商業 
A101020 農作物栽培業 
A102020 農產品整理業 
A301030 水產養殖業 
A401010 畜牧場經營業 
A401020 家畜禽飼育業 
A401040 畜牧服務業 
C103050 罐頭、冷凍、脫水及醃漬食品製造業 
C104010 糖果製造業 
C104020 烘焙炊蒸食品製造業 
C114010 食品添加物製造業 
C105010 食用油脂製造業 
C106010 製粉業 
C109010 調味品製造業 
C110010 飲料製造業 
C113020 酒類半成品製造業 
C199010 麵條、粉條類食品製造業 
C199020 食用冰製造業 
C199030 即食餐食製造業 
C199040 豆類加工食品製造業 
C199990 未分類其他食品製造業 
C201010 飼料製造業 
F101050 水產品批發業 
F101130 蔬果批發業 
F102020 食用油脂批發業 
F102170 食品什貨批發業 
F201010 農產品零售業 
F201020 畜產品零售業 
F201030 水產品零售業 
F202010 飼料零售業 
F203010 食品什貨、飲料零售業 
F203020 菸酒零售業 
F501030 飲料店業 
F501060 餐館業 
F501990 其他餐飲業 
G202010 停車場經營業 
G801010 倉儲業 
I101090 食品顧問業 
ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務 
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(2) 主要產品(服務)之營業比重： 

單位：新臺幣仟元 

年度 
產品 
(服務) 

112 年度 113 年度 114 年度 

營業收入淨額 比重(%) 營業收入淨額 比重(%) 營業收入淨額 比重(%) 

百匯 6,349,092 73.95 7,814,716 73.85 8,633,800 73.89 

單點 2,217,539 25.83 2,742,456 25.92 3,037,503 26.00 

其他(註) 18,780 0.22 24,885 0.24 13,086 0.11 

合計 8,585,411 100.00 10,582,057 100.00 11,684,389 100.00 

註：其他收入為饗在家電子商城之商品銷售收入。 

(3) 商品(服務)項目： 

品牌 饗食天堂 開飯川食堂 

LOGO 

  
成立時間 2006 年 2011 年 

品牌定位 美饌百匯國民首選 鮮香麻辣 台流新川潮 

 
品牌 果然匯 饗泰多 

LOGO 

  
成立時間 2013 年 2013 年 

品牌定位 蔬適生活自助百匯 味蕾漫遊 饗樂辛泰感 

 
品牌 饗饗 旭集 

LOGO 

  

成立時間 2017 年 2019 年 

品牌定位 高空景觀精品百匯 精品和食日式百匯 

 
品牌 真珠 饗 A Joy 

LOGO 

  
成立時間 2020 年 2023 年 

品牌定位 四季伴桌 品閱台灣味 展現臺灣之美精品餐飲品牌 
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品牌 旨醞 貓將 

LOGO 

 
 

成立時間 2024 年 2025 年 

品牌定位 精品鐵板料理 匠心日料 職人旬味 

 
品牌 URBAN PARADISE 朵頤牛排 

LOGO 

 

 

成立時間 2025 年 2025 年 

品牌定位 都會精品餐酒百匯 牛排西餐豐盛百匯 

(4) 計畫開發之新商品(服務)： 

對既有品牌研發新餐點提升營收，並持續佈局展店；另依市場趨勢及消費者需

求，開發全新品牌。 

2. 產業概況 

(1) 產業之現況與發展 

餐飲業為內需市場重要業別，產業發展受整體經濟成長、就業所得、消費信心、

人口結構變化及觀光活動等因素影響。隨國內經濟穩定發展、體驗型消費需求

提升及外食人口增加，餐飲市場規模持續成長。依行政院主計總處及經濟部統

計資料，114 年國內餐飲業營業額已突破新臺幣一兆元(圖一) ，餐館業(表一)占

整體餐飲業營收比重約八成(圖二)，其中非速食純餐廳業態的營收突破四成，

顯示餐館業與餐廳業態仍為餐飲市場主要成長動能。 

近年來，餐飲產業已由傳統單店經營模式，逐步朝向品牌化、連鎖化、規模化、

數位化及體驗化方向發展。消費者除重視餐點品質與價格外，更加重視用餐氛

圍、品牌特色、服務品質、健康安全及情感價值，使餐飲服務逐漸由功能性消

費轉向體驗型與價值型消費。 

此外，人口結構改變、小家庭化、外食人口增加、高齡化社會，以及聚會型、

節慶型及社交型餐飲需求提升，亦帶動中高價位與主題式餐飲市場成長。另一

方面，少子化及勞動力短缺使餐飲業面臨缺工壓力，促使企業積極導入智慧餐

飲、自動化設備、中央廚房、供應鏈整合及數位管理系統，以提升營運效率與

服務品質。 

在科技發展方面，餐飲產業亦逐步朝向數據化經營發展，包含 ERP 系統、會員

經營、行動支付、數位點餐、智慧候位 、營運分析及供應鏈管理等應用日益普
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及。大型連鎖餐飲企業憑藉品牌經營能力、供應鏈規模、資訊系統及人才培育

優勢，逐漸形成規模經濟與競爭門檻，推動產業集中化發展。 

整體而言，餐飲市場雖競爭激烈，惟在消費升級、體驗經濟、多品牌發展及科

技應用驅動下，具備品牌力、供應鏈能力、數據治理及營運效率之企業，仍具

備長期成長空間。 

 

圖一：餐飲業營業額 

 
資料來源：經濟部 

表一：餐飲業細分市場定義 

行業名稱 說明 

餐館業 
從事調理餐食供立即食用之商店及攤販；包含餐館、

便當、披薩、漢堡等餐食外帶外送店。 

外燴及團膳承包業 

從事承包客戶於指定地點辦理運動會、會議及婚宴等

類似活動之外燴餐飲服務；或專為學校、醫院、工

廠、公司企業等團體提供餐飲服務之行業。 

飲料業 從事調理飲料供立即飲用之商店及攤販。 

資料來源：行政院主計處 

圖二：餐飲業細分業別銷售額 

 
資料來源：經濟部 
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(2) 產業上、中、下游之關聯性 

本公司所營業務主要為經營多品牌連鎖餐飲，提供餐食料理之銷售與服務，主

要營運模式為：訂定食材嚴選標準，向上游供應商取得原物料，及要求供應商

符合運送規範，自行研發設計餐點，將原物料配送至各門市，依本公司研發之

菜單做後續加工並銷售，各店運作遵循主管機關規定及本公司制定之準則執

行，以提供消費者安全的餐點，故以本公司主營業務而言，係處於餐飲產業鏈

之中、下游端。本公司以多品牌餐飲經營模式，透過中央廚房、食材中心、供

應鏈管理、資訊系統及會員經營平台，串聯上、中、下游資源，提升產品品質

一致性、供應穩定性與營運效率，建立具規模效益之競爭優勢。 

 

上游 中游 下游 

食材(如：肉類、蔬果、烘焙製

品等)、包材及耗材等原物料

供應商 

餐飲服務業， 
如：餐飲連鎖業、各式特色餐廳、

速食業、小吃店等 

門市、消費者、 
策略合作通路、 
第三方通路平台 

(3) 產品之各種發展趨勢 

A. 品牌多元化與分眾市場發展 

消費需求日益多元，餐飲業逐步由單一品牌經營轉向多品牌策略，透過不同

價格帶、菜系、客群定位及消費情境，滿足聚餐、商務、家庭、節慶及個人

消費需求。 

B. 體驗經濟與精品化餐飲興起 

消費者愈加重視用餐體驗、場域設計、服務品質及品牌價值，餐飲服務由「吃

得飽」轉向「吃得好、吃得有感」，帶動高品質、自助百匯、高端餐飲及沉

浸式餐飲市場成長。 

C. 食品安全與健康飲食需求提升 

消費者對食品來源透明、健康飲食及永續食材需求提高，促使業者加強供應

鏈管理、產地溯源及品質控管。饗賓堅持食安「源頭、鮮度、專業、科學、

清潔」五大守護 ，確保每道料理既美味又安心。國際規格的中央廚房亦於2012

年啟用，全品牌數百種項目統一遵循 ISO22000 與 HACCP 標準製程，提供

顧客安心美好的用餐體驗。 

D. 數位化與智慧餐飲發展 

會員經營、數據分析、智慧候位、線上訂位、行動支付、ERP 系統及 AI 應

用逐漸成為提升效率與顧客體驗的重要工具，有助於提升營運效率與精準行

銷能力。 
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E. 供應鏈整合 

連鎖餐飲企業在發展主業的同時，也向產業鏈上下游延伸，通過資源整合，

進一步發揮綜效。饗賓集團採垂直供應鏈策略，除桃園中央廚房廠辦合一外，

亦於嘉義成立食材中心，發展低溫倉儲、自有冷鏈物流與食材前處理中心，

以及建置饗農班，將水果、蔬菜與在地農民配合前置處理作業，每日將最新

鮮美味的食材即時配送。 

(4) 競爭情形 

國內餐飲市場競爭激烈，財政部統計資料顯示，114 年餐飲業家數延續過往的

增長趨勢，已達到 17.3 萬家，呈現「營業額創新高、開店數增長、淘汰率也高」

的特色。市場參與者包括大型連鎖餐飲集團、單一品牌餐廳、百貨商場餐飲及

國際品牌等。近年大型餐飲企業積極透過多品牌布局、跨菜系發展、數位化經

營及供應鏈整合擴大市場版圖，競爭由價格導向逐步轉向品牌力、體驗價值、

營運效率及規模能力競爭。 

饗賓的品牌發展策略以「中、高、大、超、久、聚」為主軸： 

「中」指價位適中與顧客中頻率的回訪； 

「高」指經營的高價值與高門檻； 

「大」指大眾喜愛、大市場； 

「超」指貫徹本質的超體驗； 

「久」指品牌生命週期長久； 

「聚」指聚會型目的性用餐的場域營造。 

饗賓依此主軸發展多元品牌，持續提升品牌價值與市場競爭力。 

3. 技術及研發概況 

(1) 所營業務之技術層次及研究發展 

本公司之研發工作聚焦於「菜色創新、服務創意、精實營運」三大面向，重點

說明如下： 

A. 菜色研發與優化 

依旗下 12 個品牌定位擬定年度研發計畫，持續推出季節性與限定菜色，並

定期檢討經典明星菜色配方，以保持產品吸引力與品質一致性。研發過程透

過銷售數據與顧客回饋進行成效評估，據以調整方向並縮短開發時程。 

B. 創意激勵機制 

自 111 年起每年舉辦「想藝饗餐服大賽」，鼓勵內部主廚與服務團隊提出創

新概念；優勝菜色經評估後導入門市上架，將研發成果快速轉化為商業效益，

同時培育餐飲專業人才。 
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C. 精實營運與效益管理 

建立標準化製程並精鍊工序，結合系統化需求預測與先進先出的物料管理，

並定期彙整銷售與顧客回饋，藉此確保餐點份量與品質一致、降低食材浪費

與庫存壓力、維持原料新鮮度，並作為持續改善及資源配置之依據，以提升

研發效率。 

(2) 研究發展人員與其學經歷 

單位：人 

年度 
學歷 

111 年 112 年 113 年 114 年 

博士 - - - - 

碩士 - - - 1 

大學(專) 2 2 2 7 

高中(含)以下 10 9 8 3 

合計 12 11 10 11 

(3) 最近三年度每年投入之研發費用： 

單位：新臺幣仟元；% 

年度 
項目 

112 年度 113 年度 114 年度 

研發費用(A) 4,782 3,966 18,835 

營業收入淨額(B) 8,585,411 10,582,057 11,684,389 

(A)/(B) 0.06% 0.04% 0.16% 

註： 本公司於 114 年正式設立研發部門，惟在此之前並無獨立之研發單位，相關研發作業由

不同部門分散執行。因此，表列之 112 及 113 年研發費用未包含從事研發工作人員之薪

資，故與實際研發投入金額存有差異。自 114 年起已納入研發人員薪資，相關費用之表

達已能反映實際研發投入情形。 
 

(4) 最近五年度開發成功之技術或產品 

A. 新品牌 

年度 新品牌 新展營運店型 

109 真珠 

真珠台灣佳味，四季伴桌，品閱台灣味。 
傳承心意．玩味新意 
集結豐富鮮活的台菜味型， 
秉持食旬四季的理念，上山下海嚴選最到味食材，融合數十年紮實手

藝與玩味精神，細烹成台灣人共同的味覺記憶。 
為您呈現台灣佳味豐盛的美好！。 

112 饗 A Joy 

饗用台灣，美好之最，展現台灣之美的精品餐飲品牌。 
世界馳名極品珍饌，遇見在地匠心食藝， 
島嶼絕美山海原城四境，遇見臺灣獨獻盛宴， 
邀你身入其境，奢享雲頂高空宴， 
究極和食、歐陸美饌，與臺灣情味交融薈萃， 
「著時」在地食材，優雅人文食器點綴品味，藝術跨界呈獻美不勝收。 
這是來自有情臺灣，寫給世界的一封美味情書， 
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年度 新品牌 新展營運店型 

113 旨醞 

精品鐵板料理品牌 
以時光醞釀美味，也在鐵板上堆疊著味覺厚度。 
以旨味珍饈揉合鐵板料理火候美學， 
由職人依循食材特性、油脂香氣與熟成狀態細膩掌控火候節奏， 
透過鐵板現場演繹，將海陸珍味堆疊至最佳風味層次，打造適合商務

餐敘、重要接待與私享聚會的尊榮極上高空鐵板餐飲體驗。 

114 貓將 

匠心日料，職人旬味。 
從嚴選食材之初，至板前方寸之地，蒐羅來自各地的漁獲及食材，運

用巧思與手藝，每一細節皆經過精心考究。從米飯到配料、從烤物到

炸物，堅持職人的貫注精神，展現獨樹一幟的精選日本料理及用餐體

驗。每一口、都能讓味蕾感受精彩！。 

114 
URBAN 

PARADISE 

都會饗樂，微醺時光。 
顛覆傳統餐酒館形式，以百匯饗宴重新詮釋輕奢微醺的用餐體驗，營

造 Chic & Chill 的都會時尚氛圍，將城市多元文化與飲食元素融合，

以現代手法調和出都會的快意節奏，為現代人忙碌壓力的生活開闢一

座寫意的城市綠洲。 

B. 新產品 

年度 品牌 研發產品 

109 

饗食天堂 

肝醬起司披薩、川貝白玉土雞湯、蒜頭蓮子排骨湯、泰式海鮮水果沙

拉、香芒鮮蝦捲、柚香薄切鯛魚、竹筍田樂燒、麻辣四季鮮魷、鮮蚵

海鮮粥、芒果生乳捲、焦糖洋梨塔、義式茴香柑橘海鮮沙拉、唐揚炸

雞、烤鹹猪肉。 

果然匯 
波菜瑞可達起司披薩、焗烤雙筍、義式茄汁若丸麵、鮮筍竹笙湯、珍

菇鮮筍春捲、生菜素若鬆、清烤紙包蒔蘿蔬菜、牽絲焗烤花椰、夾心

若排南瓜飯、黑岩巧克力蛋糕、皇家伯爵茶酥餅。 

饗饗 
煙燻牛肉加州捲、海鮮百合根豆腐、帆立貝佐芒果蛋黃醬、燻雞蜜桃

起司沙拉佐油醋醬、香料雞腿佐番茄醬、草蝦佐辣味茄汁、時蘿白酒

淡菜、松露野菇雞排、栗子閃電泡芙、波爾多可麗露。 

旭集 

蕎麥海鮮沙拉、玫瑰鴨胸佐油醋、海藻磯煮鮑魚、米香蝦蘋果卷、柚

香甜蝦手捲、葱燒手羽先、照燒雞肉丸子、太刀魚鳴門捲、海老春雨

揚、花枝墨揚、國產地鷄釜飯、和風柚香大福、黃豆粉蕨餅、上生和

菓子。 

開飯 爽脆醃蘿蔔、酸辣雲耳、流口水雞、金湯嫩肥牛、回鍋肉。 

饗泰多 
炭烤瀑布牛涼拌、泰北辣醬拼盤、鮮蝦水果沙拉、酸辣海鮮涼拌、香

茅烤雞翅。 

110 

饗食天堂 
法式尼斯鮪魚沙拉、爆漿番茄牛肉捲、鐵板洋地瓜、帕瑪森雞肉餅佐

白豆、三代同堂菜脯雞、七味香酥蟹、樹子冬瓜蒸魚片、鱚魚南蠻漬、

小鰶紅白膾、鱚魚玉子揚、莓果波士頓派、紅寶石巧克力泡芙。 

果然匯 
猴頭菇壽喜燒、雪菜毛豆百頁、小黃瓜淺漬、松露若丸茄汁燉菜、地

中海饗素焗烤麵、雙色洋芋佐辣根醬、椰香蘋果壽司、酥炸舞菇大福、

香草酥脆泡芙、春梅水信玄餅。 

饗饗 
花壽司、柚香薯泥海鮮、鮮蝦西班牙火腿沙拉、鮮果優格沙拉佐覆盆

子醬、香煎海鱸魚佐羅勒蛤蜊醬  、烏魚子海鮮墨魚麵、猪五花串燒、

香酥紅魚揚、西西里檸檬咖啡、美好花生馬卡龍、金桔軟糖。 

旭集 
海鮮水果沙拉、靜岡抹茶優格醬、柚香薯泥海鮮、炙燒伊比利老饕握

壽司、炙燒糀牛、萩真丈海味揚、胡麻豆腐、伊比利猪炒飯、牛小排

朴葉燒、煙燻起司中卷燉飯、旭日東昇、草莓水羊羹、銅鑼燒。 
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110 

開飯 
宮保皮蛋尬豆腐、川味泡菜爆椒牛、蝦辣！酸辣寬粉、三薑熱窩雞、

辣椒小魚、藤椒拌拌雞。 

饗泰多 
東北淚之虎、三味泰泰串烤拼盤、泰泰海鮮鍋粑煲、咔滋椒麻雞、泰

北炭烤雞腿、泰式鹹蛋中卷。 

真珠 
芋香油淋中卷、花雕燒牛腩、梅干紅燒肉丸、腰果炒雞丁、蒜蓉鮮蚵、

蔭瓜炒牛肉、四季豆炒雞丁、旺來優格蝦球、白蘆筍蛤蜊排骨湯。 

111 

饗食天堂 
味噌梅炙烤牛、酪梨紫蘇梅噌醬、酪梨梅綴甜蝦紫蘇握壽司、山藥蛤

蜊排骨湯、山藥沙拉佐紫蘇梅醬、柚子胡椒猪五花串、燉鵝湯米粉、

香菇鮮筍雞湯、香酥芋泥丸、金銀蛋豆腐、鮮奶油波士頓派。 

果然匯 
嫩煎百靈菇、田園五行薏仁粥、奶油穀纖南瓜湯、燕麥奶醬燉野菇時

蔬、松子羅勒義大利麵、夏日什錦山苦瓜、薑絲鳳梨炒川耳、玉米鬚

薏仁冬瓜湯、紫蘇海藻沙拉、三日苗捲壽司、紫薯蒙布朗。 

饗饗 
和風櫻鯛佐風乾番茄、松露肝醬慕斯泡芙、香烤牛肉時蔬匯佐葡萄乾

醬、XO 醬燴雙鮮、中卷佐鳳梨莎莎、香料奶油烤鮮蝦、辣味噌雞腿

燒、酥炸鮮蝦可樂餅、京山燒鵝炒飯、香草鳳梨奶酪、黑醋栗草莓塔。 

旭集 
櫻鯛手毬壽司、鮟鱇魚櫻唐掦、夜賞櫻花紅玉薩摩揚、櫻花蝦珍珠手

卷、櫻葉海老慕斯佐鮮蛤醬、和牛起士漢堡、瑤柱上湯娃娃菜、明太

子雪之雫烤洋芋、椒鹽烤雞柳、梅香磅蛋糕、紅豆麻糬。 

開飯 
荔香彈花枝、魚香涮嘴炒肉絲、干鍋焦香爆花椰、熊貓哥黑白配生乳

捲、霸王別雞、蒜了啦雞翅、吮指香辣蝦、熊貓哥乾拌麵、爆香孜然

辣炒羊。 

饗泰多 
涼拌炭烤松阪猪、香茅雞胸沙拉、炙燒酸辣生蝦、泰滋滋鐵板海鮮、

紅咖哩什錦淡菜、泰夠味胡椒蝦、大口酸辣炸生蠔。 

真珠 旺來苦瓜雞湯、香菇雞湯、蛋炒番茄高麗菜。 

112 

饗食天堂 
秋蟹洋芋壽司、果醋鯖魚、秋栗南瓜濃湯、香蒜菱角排骨湯、香草雞

華爾道夫沙拉、韓式春川辣炒蟹、竹筍鮮菇燴東泉辣醬雞丁、韓式泡

菜煎餅、長茄真丈揚、藍帶猪排、柑橘茶凍。 

果然匯 

青醬半天筍軍艦壽司、紫米蓮藕餅、醬燒三絲豆皮捲、歌樂山辣子菇、

金瓜豆腐煲、佛手瓜皇帝蟲草燉湯、茄汁焗豆佐脆餅、沖繩黑糖塔可

飯、蜜桃洛神甜莓披薩、松露魔鬼蛋、南瓜豆乳什穀慕斯、杏仁巧克

力米果。 

饗饗 
鮮蝦燕麥奶醍醐、地中海香料海鮮、蔗筍蔥燒排骨、碧綠爆嫩牛、鮮

蝦淮山短冊、義大利臘腸野菇沙拉佐梅醋、烏魚子奶油烤比目魚、義

式白酒燴羊膝、比目魚天婦羅、白雪乳酪蛋糕、七彩巧克力-荔枝。 

旭集 
春令梅香鮮蝦沙拉、柚香土佐醋牡蠣、梅香肉桂春鯛壽司、鹽烤伊比

利猪肋條、什錦菇奶油鰤炊飯、帝王蟹水果莎莎、烤鰻魚串、薩摩餅

揚、檸檬可麗露、蘭姆葡萄酥餅。 

開飯 
春梅辣蹭松阪猪、紫蘇梅香春筍、辣梅鱸魚尬香絲、山藥蛤蜊蒜雞湯、

茶花鮮綠茶、香辣珍饌冒菜鍋、川味半半炸雞。 

饗泰多 
泰北黃咖哩雞、酸辣香茅排骨湯、泰香莎莎佐玉米片、泰北番茄猪薄

餅、陽光嫩莓猪小排、香茅鹹酥二頭雞、蟹肉玉米湯。 

真珠 
豪華鮑魚滷、蛋蛋伴沙拉、不見不散雞、千金三杯雞、爽脆蔭瓜牛、

黃金鑲蛋炒鮮筍、綠竹筍剝皮椒雞湯、鮮爽涼筍佐雙醬。 
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饗食天堂 
柚香紫蘇海鮮加州卷、牛肉剝皮辣椒加州卷、串燒猪五花、櫛瓜素燒、

避風塘炒蟹、明太子猪肉串、酥炸青醬雞軟骨、蜂蜜啤酒雞翅、明太

子綴花枝握壽司、櫻花生乳捲。 

果然匯 
蜜汁蔗香猴雙菇、牛蒡什錦炊飯、金湯蠔菇煨白菜、梅干燴鮮筍、威

靈頓青醬蘆筍、酪梨起司番茄、南洋咖哩蛋炒飯、西瓜綿白玉苦瓜燉

湯、楓糖蘋果薄餅、香烤玄米杏仁、焦糖海鹽烤布蕾。 

饗饗 
太刀魚唐揚、炙帆立貝佐金山寺味噌、奶香黃金軟殼蟹、軟絲苦瓜沙

拉佐剝皮椒醬、花枝野菜揚、香煎鮭魚佐莎莎、海鮮紅醬細扁麵、鮮

百合蘆筍炒嫩牛、金沙蝦球、檸檬塔。 

旭集 
什錦菇奶油鰤炊飯、辛味噌螢烏賊、酥蒜炙燒和牛、羅勒蒜烤牛舌、

蕈菇栗子釜飯、綠竹筍明太子田樂燒、什錦水果海鮮沙拉、日式蜂蜜

洛神羊羹、櫻花水信玄餅、柚子香草塔。 

饗 A Joy 
芙蓉絲瓜魚片佐冬瓜泥、小卷雙臘煨鍋飯、魚羹花枝佐金瓜絲、桂花

甘露梨慕斯、紅玉棗香小肉圓、鯷魚蒜漬櫛瓜揚。 

開飯 
香辣咔滋椒麻雞、韭蛋鮮蝦椒朋友、嫩雞鮮蔬麻辣拌、涮嘴椒香豆豉

排、火辣剁椒虱目魚、燒椒脆黃瓜、蒜了啦涼拌軟絲、香辣芋頭粿牛

腩。 

饗泰多 
鮮菇玉米湯、脆皮猪炒芥蘭、泰酥香春捲、打拋炸蛋、香酥溪蝦鮮、

香茅炸雞翅、椰奶泰芒冰沙。 

真珠 
豆豉炒山蘇、皇帝豆排骨湯、生菜蝦鬆、巷仔內雞卷、樹子松阪猪水

蓮、金沙元寶菱角酥、彩椒爆牛肉、紅燒番茄牛腩。 

114 

饗食天堂 
養生百菇雞湯、乾煸麻香雞翅、醬燒排骨、手作乳酪雞肉堅果沙拉、

楓糖梅花豚燉時蔬、紫蘇梅香旗魚加州卷。 

果然匯 
和風淮山冷麵、托斯卡納麵包番茄沙拉、義式燉飯煎餅佐椰奶玉米咖

哩、彩蔬揚、柚香味噌豆包串燒。 

饗饗 
漁夫海鮮番茄義大利麵、巴薩米克油醋野菇沙拉、蔓越莓夾心酥餅、

山藥文蛤燉雞湯。 

旭集 柳葉魚南蠻漬、旬蔬北寄貝、玄米三笠燒。 

饗 A Joy 
春雪綠筍松阪猪、根島草蝦球佐水果沙拉、孢子芥菜蟹黃羹、烏金干

貝 XO 醬炊飯、皇帝豆海老揚。 

開飯 剁椒辣炒脆花枝、醬香嫩牛尬芥藍、功夫酸辣湯、煙燻豆皮拌脆芽。 

饗泰多 
金湯椰香豆腐煲、泰滑蝦扯蛋、酸辣涼拌炸雞蛋、香茅椰肉蛤蜊雞湯、

泰多凍檸綠。 

真珠 
金雞油燜筍、鮮菇炒水蓮、芥末翠玉蛤仔肉、椒香茄子、翡翠海菜銀

魚羹、手打蝦仁花枝丸。 

旨醞 調酒系列:島嶼冰茶、日光莫希多、夏露南風、碧綠之根。 
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4. 長、短期業務發展計畫 

饗賓秉持「饗以盛宴，賓至如歸，讓生活因饗賓更美好」之使命，持續以多品牌

發展、精品餐飲體驗、人才培育、IT 驅動及供應鏈優化為核心，建構具長期競爭

優勢之餐飲經營平台，並以成為兼具品味、品質、規模與創新能力之世界級精品

餐飲品牌企業為發展目標。 

(1) 短期業務發展計畫： 

A. 深化多品牌布局，強化市場滲透率 

本公司將持續依據市場需求、商圈特性及消費情境，穩健推進多品牌展店策

略，聚焦中高價位及聚會型餐飲市場，持續提升品牌覆蓋率與市場占有率。

除既有核心品牌之優化與展店外，亦持續強化品牌組合與營運效率，以滿足

不同客群與多元消費需求。 

同時，將持續依循「中、高、大、超、聚、久」品牌發展策略，聚焦中高價

位的中頻消費、高價值客群、大眾市場需求、聚會型消費場域，以提升品牌

生命週期與整體經營效益。 

B. 推動數位轉型與智慧營運 

本公司將持續深化 IT 應用，以科技驅動營運管理與顧客體驗提升。114 年

11 月 SAP ERP 系統正式上線運行，短期重點包括 ERP 系統整合營運價值

鏈管理、iEAT 會員經營深化、營運數據分析、智慧決策機制及數位服務優

化，強化跨部門資訊整合與即時決策能力，以提升經營透明度、營運效率

與決策品質，打造精品餐飲體驗。 

C. 拓展供應鏈整合優勢 

面對營運規模擴張及食品安全要求提升，本公司持續精進中央廚房與供應鏈

管理能力，透過自動化設備導入、標準化製程、需求預測及冷鏈物流優化，

提升產品一致性、供應穩定性及生產效率，建立可支撐多品牌與規模化發展

之營運後擎。 

D. 強化人才發展與組織能力 

本公司秉持打造五好團隊的理念(好文化、好教育、好發展、好待遇、好人

才) ，持續深化人才培育制度，透過管理人才養成、內部培訓體系、領導力發

展及職涯規劃機制，建立高能量、高凝聚之經營團隊，並透過雇主品牌與人

才發展計畫，提升人才吸引與留任能力，成為餐飲人才的第一志願。 

E. 鞏固公司治理與永續經營能力 

持因應資本市場規範與永續發展趨勢，本公司持續完善公司治理、內控制度、

風險管理及永續發展機制，提升經營透明度與治理品質，強化企業長期競爭

力與資本市場信任基礎。 
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(2) 長期業務發展計畫： 

A. 建構餐飲業的多元精品品牌平台 

持續深化多品牌經營策略，透過品牌創新 、品牌升級及跨品牌資源整合，建

構涵蓋不同價格帶、業態與用餐情境之餐飲品牌矩陣，逐步建立具規模效益

與市場影響力之餐飲平台企業，朝向「餐飲業的 LVMH」發展願景邁進。 。 

B. 建立科技驅動之餐飲經營模式 

本公司將持續深化數位轉型，以 IT 、數據分析及 AI 應用提升營運效能與顧

客體驗，逐步建構智慧營運體系，以 IT 塑造極緻精品體驗與極致精實管理 ，

朝「餐飲 IT 企業」目標邁進。 

C. 強化供應鏈整合與食品安全能力 

本公司持續投資中央廚房、自動化設備及供應鏈管理系統，建立高效率、

高穩定及高品質之供應體系，並強化食品安全管理、品質驗證及溯源能

力，打造食安「源頭、鮮度、專業、科學、清潔」五大守護，確保產品品

質穩定與顧客信任。 

D. 世界級餐飲新未來的領航者 

本公司持續深化企業文化與人才戰略，透過制度化培訓、經營者養成及跨品

牌人才發展，建立全員自主、高凝聚與高績效之經營團隊，落實「提升餐飲

人、改變餐飲業 ，讓台灣因饗賓更美好」之願景。本公司亦將審慎評估新型

態餐飲模式及海外市場機會，透過品牌輸出、策略整合或其他適當模式，逐

步提升品牌影響力，航向高價值、高待遇、世界級的餐飲新未來。 
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二、 市場及產銷概況 

(一) 市場分析 

1. 主要商品(服務)之銷售(提供)地區 
單位：新臺幣仟元 

年度 
 

銷售地區 

112 年度 113 年度 114 年度 

銷售金額 % 銷售金額 % 銷售金額 % 

內銷 8,585,411 100% 10,582,057 100% 11,684,389 100% 

外銷 – – – – – – 

合計 8,585,411 100% 10,582,057 100% 11,684,389 100% 

2. 市場占有率 
單位：新臺幣億元；% 

年度 臺灣餐館業營業額 年增率 饗賓 年增率 市占率 

111 年度 6,729 – 55.86 – 0.83 

112 年度 8,152 21.2 85.85 53.68 1.05 

113 年度 8,387 2.9 105.82 23.26 1.26 

114 年度 8,533 1.7  116.84 10.41 1.36 

資料來源：經濟部及本公司經會計師查核簽證之財務報告。 

根據經濟部統計資料顯示，113年度及114年度臺灣餐館業營業額約達新臺幣8,387

億元及 8,533 億元，本公司營業額約為新臺幣 105.82 億元及 116.84 億元，市占率

分別約為 1.26%及 1.36%；另觀察臺灣近兩年餐館業營業額成長率約為 2.9%與

1.7%，而本公司營業收入成長率 113、114 年度分別為 23.26%及 10.41%，大幅優

於整體餐館業水準，市占率則自 111 年度之 0.83%提升至 114 年度之 1.36%。 

本公司所處之中高價位、聚會型及體驗型餐飲市場，受惠於外食常態化、消費升

級、家庭及商務聚餐對用餐場域體驗需求提升，以及百貨商場與大型商業空間持

續發展，具備穩定成長基礎。惟市場亦面臨人力成本上升、租金成本增加、食材

價格波動、消費者選擇多元及同業競爭激烈等挑戰。 

3. 市場未來之供需狀況與成長性 

就需求面而言，臺灣外食文化成熟，家庭結構小型化、雙薪家庭增加、聚餐社交

需求提升及消費者對用餐體驗要求提高，將持續推動餐飲消費需求。尤其節慶聚

餐、家庭聚會、商務宴請及高品質體驗型餐飲，仍具備穩定市場需求。 

就供給面而言，餐飲市場進入門檻相對較低，業者數量眾多，競爭持續激烈。惟

具備品牌力、規模化經營、供應鏈整合、數位管理及人才培育能力之餐飲集團，

較能因應缺工、成本上升及消費者需求變化，預期大型連鎖餐飲集團之市場競爭

優勢將逐步提升。本公司持續鞏固基礎建設、佈建管理系統與多品牌布局，具備

因應市場變化與擴大市占之綜合競爭力。 
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4. 競爭利基 

(1) 品牌資產：多元精品品牌策略與產品創新機制 

本公司聚焦中高價位、聚會型及體驗型餐飲市場，透過氛圍設計、產品組合、

服務流程及品牌體驗，滿足家庭聚餐、節慶宴請、企業商務及高品質外食需求。

本公司採多品牌策略橫跨不同價位及菜系，形塑各自鮮明定位並深化消費族群

觸及。每季優化菜單與開發新料理，確保風味及品質持續精進；營運單位同步

於每季執行全品牌本質評鑑，從餐點風味 、服務流程、環境管理到品質指標全

面檢視並即時改善；藉此提供顧客兼具美味、安心與體驗價值的最佳餐飲選擇。 

(2) 基礎建設與管理系統：中央廚房、食材中心與總部數位化整合 

確保餐點品質一致並強化供應效率，本公司導入中央廚房自動化設備，結合食

材中心自有物流車隊全程冷鏈配送，讓原料加工、備料與配送形成高度標準化

的一貫流程。總部則部署 iEAT 會員系統、ERP 、POS 、WMS 、BI 等系統整合

平台，並導入 AI 應用，精準掌握銷售動態、庫存周轉與產能排程。透過「中

央廚房自動化，總部智能化」，本公司得以穩定輸出符合食安高規格的高品質

料理，降低人工作業及食材損耗，同時即時支援門店營運需求，為顧客提供最

佳的餐飲體驗。 

(3) 人才資產：系統性人才培育制度，打造高能量「五好團隊」 

本公司相較同業具備顯著較高的正職人力比例(平均達 85%以上)，並透過「饗

賓學院」制度建立從新進夥伴至主管的培訓與輪調機制，搭配具市場競爭力之

薪酬福利與透明升遷制度，讓同仁具備清晰的黃金職涯成長路徑 ，成為餐飲業

人才的第一志願 。穩定的人才結構不僅降低流動與訓練成本，更確保服務一致

性與食品安全連續性，在高強度、高技術密集的百匯業態中展現營運韌性，為

公司擴張與口碑維持提供長期競爭護城河。 

(4) 品牌聲譽與全臺商場關鍵策略合作夥伴 

本公司品牌具備高度市場知名度 、滲透度及聚客能力，與全臺灣主要百貨商場、

商辦及大型商業場域維持良好合作關係，橫跨北、中、南、東台灣主要百貨與

購物中心，深度進駐一線核心商圈，具備高度消費力與行銷力整合優勢，有助

於長期取得優質展店位置並提升品牌拓展能量。 

5. 發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1) 有利因素 

A. 餐飲模式升級 

近年外食占家庭飲食支出比重持續上升，並且偏好亦由「求飽」轉向「求精

緻、重體驗」，願意為高品質用餐情境支付溢價。以本公司頂級精品百匯品

牌「饗 A Joy」為例，以嚴選食材、頂級服務與沉浸式美學場景打造奢華用

餐體驗 ，開幕即躍升指標性餐廳，客單價與單店營收雙雙突破百匯業態既有
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框架 。此案例成功驗證了消費者對高價值體驗的旺盛需求，本公司將持續致

力於創造高價值的餐飲品牌，及時捕捉消費者喜好趨勢並轉化為長期營收與

品牌成長契機。

B. 餐飲市場集團化

後疫情時代，餐飲市場朝向兩極化與集團化，大型品牌憑藉資本、集中採購

與多品牌分散風險，對食材漲價、勞力短缺與融資需求具有較高承受力與議

價空間。本公司已具備整合性規模採購與多元品牌布局，可在原物料上漲時

透過批量議價平抑成本，又能倚賴品牌力將必要調價轉化為價值升級，同時

藉健全財務結構獲取資本市場支持，具備在產業洗牌期快速展店與複製成功

模式的能力，預期可持續擴大市占並增厚獲利。

C. 餐飲服務數位化

外食族對線上訂位、電子票券與手機支付等無接觸服務的依賴度持續飆升，

數位化滲透率正成為門店營收成長的關鍵驅動。本公司已建構 iEAT 會員

App 與會員生態系，具資料資產與精準行銷能力，可直接受惠數位化紅利，

轉化為回訪率與客單價提升。透過具精緻 UI 設計感的會員平台與數位互動

機制，強化顧客關係管理（CRM）、精準行銷及回訪經營，提升顧客黏著度

與消費體驗。

(2) 不利因素及因應對策

A. 原物料價格波動

原物料價格受氣候異常、國際供需、市場波動與通膨因素影響，呈現不穩定

狀態，尤其近年來全球能源與糧食價格上漲，使餐飲業者面臨較高的成本壓

力。

因應對策

本公司設有整合規模採購制度與多元供應商策略，並依照不同原料進行規格

化管理，提升議價彈性與穩定採購條件。同時，中央廚房導入自動化設備與

精準加工，有效提升原料使用效率並降低損耗率；研發部門亦定期評估配方

替代性與調整組合，降低單一品項對成本波動的敏感度。

B. 勞動力短缺與人事成本攀升

受少子化、服務業流動率偏高及勞動市場結構轉變影響，餐飲業長期面臨人

力招募與留任挑戰。近年基本工資連續調升，加上補班制度、假日工時及福

利要求提高，使人事成本占比逐年上升。

因應對策

本公司積極強化人力留才機制，採高比例正職人力編制，建置清晰餐飲人才

黃金職涯發展藍圖，結合「饗賓學院」制度提供完整培訓與晉升路徑，提升

穩定性與職涯吸引力，打造餐飲人才第一志願。同步持續優化排班效率與工

- 61 -



 

作區站流程設計，搭配數位智慧化工具的導入，除減輕高峰時段人員壓力 ，

也讓同仁更能聚焦在具溫度的美好服務，創造美好的用餐體驗。 

(二) 主要產品之重要用途及產製過程 

1. 重要用途 

品牌 主要產品 

饗食天堂 

旗/鮪/鮭生魚片、各式握壽司、炸蝦天婦羅、和風照燒雞腿、烤鹹猪肉、姿

燒香魚、鮮蛤蠣清湯、大口饗樂骨、鮭魚功夫炒飯、爐烤現切牛排、德國猪

腳、現煎天使紅蝦、功夫燉鴨粥、烤鴨捲餅、鐵板骰子牛肉、紅酒燴牛肉、

西班牙烘蛋、現炒義大利麵、香煎蘿蔔糕、披薩類、焦糖葡萄柚、巧克力熔

岩蛋糕、維也納冰心軟法、蜂蜜蛋糕、鮮奶油波士頓派、經典起司乳酪蛋糕 

果然匯 

香煎猴頭菇(含蛋) 、麻辣香豆腐、黑麻油麵線、川香紅燒牛若麵、老罈川味

酸菜餘、金瓜炒米粉、素食佛跳牆、奶油蕈菇濃湯、松露奶油野蕈燉飯、松

子羅勒義大利麵、義大利波隆那若醬麵、酥皮野蔬巧達濃湯、松露魔鬼蛋、

素若燥燙時蔬、香煎蘿蔔糕、芋絲糕、黑松露炒蛋、墨西哥花椰塔可餅、松

露茶碗蒸、芋泥烤麩壽司、稻荷壽司、紅豆年糕、焦糖海鹽布蕾 

INPARADISE 饗饗 

旗/鮪/鮭生魚片、炙燒類握壽司、法式羊肩排佐薄荷醬、魚子醬蒸蛋、螺旋

酥皮玉米濃湯、爐烤肋眼牛排、燒烤楓糖猪肋排、煎干貝佐明太子醬、姿燒

香魚、鹽烤白蝦、大蝦天婦羅、牛小排串燒、猪五花串燒、蔥鹽牛舌、鮮美

蛤蜊湯、鮑魚海鮮粥、片皮鴨捲餅、波爾多可麗露、七彩巧克力 

旭集和食集錦 

旗/鮪/鮭生魚片、炙燒類握壽司、鹽烤五花肉、炭烤香魚、炭烤牛舌、軟絲

一夜干、築地和牛丼飯、和牛可樂餅、炸生蠔、炸蝦天婦羅、海老春雨揚、

土佐鰹魚燒、炸軟殼蟹手卷、鮑魚米菓唐幸揚、海膽干貝漢堡、香煎干貝佐

日式芥末、鐵板扁鱈佐剝皮辣椒醬、香煎帶骨牛小排、草蝦佐日式芥末、鐵

板海鮮炒烏龍、極品帝王蟹味噌湯、鮑魚土瓶蒸、龍蝦湯泡飯、上生果子、

抹茶大福、巴斯克乳酪蛋糕、蜷尾家聯名聖代 

饗 A Joy 

雪蟹腳、崁仔頂現流鮮魚生魚片、炙燒類握壽司、炙燒 A5 和牛紐約客、蔥

鹽薄切牛舌、燒烤帝王蟹腳、生蠔米果揚、根島生態草蝦天婦羅、法國聖保

羅龍蝦佐蝦醬、北海道干貝佐雞尾酒醬、南非活鮑魚佐鮑魚肝醬、炙烤肋

眼牛排佐剝皮辣椒奶油醬、魚米之鄉帝王蟹泡飯、酥皮花膠佛跳牆、橙酒

火焰片皮鴨、蟹黃小籠湯包、巧克力珠寶櫃、盤飾甜點(饗 A Joy x 法朋) 、
盤飾甜點-聖代(饗 A Joy x Double V)、興波與冉冉茶室聯名菜色 

開飯川食堂 
流口水雞、催淚蛋、蔥爆牛肉、梅汁二弄雞、花椒炸蛋、黃金美人腿、梅干

鹹燒白、熗鍋高麗菜、松阪猪攀水蓮、鐵漢柔情、麻婆燒豆腐、乾煸四季

豆、豆酥扁鱈、鍋巴蝦仁滋滋響、蟹煲王 

饗泰多 
冠軍月亮蝦餅、扒飯打拋猪、黃咖哩軟殼蟹、蝦醬空心菜、蝦醬高麗菜、香

煎瀑布牛、爆爽辣炒牛、咔滋椒麻雞、清香檸檬魚、椰香綠咖哩雞、黃金咖

哩雞、冬陰海鮮湯、厚煎海鮮烘蛋、現搗青木瓜涼拌、醬烤沙嗲雞 

真珠 
蔥油鹽焗雞、蛋酥白菜魯、櫻花蝦高麗菜、黃金滑蛋鮮蝦仁、淮山蛤蜊雞

湯、樹子松阪猪水蓮、麻油蛋松阪猪、金沙中卷、香酥紅糟肉、真功夫炒米

粉、清甜白玉排骨湯、三豐紅燒滷肉、琥珀糖醋雞、三個臭皮匠、真珠小炒 

旨醞鐵板燒 
活龍蝦、活鮑魚、生食級干貝 / 馬糞海膽、帝王蟹腳、A5 和牛肋眼、胭脂

蝦 / 鮭魚、時令野生魚、伊比利火腿 
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2. 產製過程 

本公司餐飲產品之產製過程主要包括市場研究、產品主軸、產品企劃、產品研

發、產品精調、上市規劃、採購管理、中央廚房/食材中心前置作業、自有冷鏈

物流配送、門市備製、現場烹調、服務提供及顧客回饋持續改善等環節，並透過

標準化流程、食品安全管理及 IT 系統控管，確保符合美味料理、美好服務、安

心體驗的品質與穩定性。 

研發

顧客意見
重視並收集回饋

舉辦試菜
議定新菜

新料件啟用
舊料件沿用

菜色SOP制定
門市進行
教育訓練

門市
導入上架

定期或不定期
調整菜色

 

(三) 主要原料之供應狀況 

主要原料 主要供應廠商 供貨狀況 

肉類, 蛋品, 冷凍海鮮 大成長城 穩定、良好 

海鮮 凱豐 穩定、良好 

水果 福和 穩定、良好 

 

本公司主要原料包含肉品、蔬果及海鮮等，與主要原料供應廠商已建立長期合作關

係，供貨情形穩定，尚無供應短缺或斷料之情事發生。 

(四) 主要進銷貨客戶名單： 

1. 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與

比例，並說明其增減變動原因：本公司採多元採購策略，最近二年度無任何單一

供應商之進貨金額達全年進貨淨額 10% 以上；並與主要供應商維持長期合作關

係，供貨品質、數量與交期皆穩定，未曾出現短缺、中斷或重大延期之情事。 

2. 最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比

例，並說明其增減變動原因：本公司最終銷貨對象為一般消費者，未有向單一客

戶銷貨達百分之十以上之情形，故不適用。 

(五) 最近二年度生產量值表：本公司為餐飲服務業，因料理品項眾多，規格及組合多

變，未有明確之量化標準計算產量，故不適用。 
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三、 從業同仁最近二年度及截至年報刊印日止從業同仁人數、平均服務年資、平均年齡及學

歷分布比率 

年度 113 年 114 年 115 年 4 月 30 日 

同仁人數 

直接 2,284 2,551 2515 

間接 2,240 2,383 2589 

合計 4,524 4,934 5104 

平均年歲(歲) 33.1 33.69 33 

平均服務年資(年) 2.88 3.08 2.9 

學歷分佈比率(%) 

博士 0.07% 0.08% 0.08% 

碩士 1.43% 1.38% 1.43% 

大專 55.85% 56.2% 53.25% 

高中 38.64% 37.39% 36.97% 

高中以下 4.01% 4.95% 8.27% 

 

本公司持續深化人才留任與發展機制，採行高比例正職人力配置(正職同仁數占比逾 8 成

5) ，致力建構穩定且具永續發展性之人才結構。透過建置清晰完整之餐飲人才「黃金職涯

（Golden Career）」發展藍圖，提供從基層專業職能、管理職培育至經營者人才養成之多

元成長路徑，協助同仁實現長期職涯發展。 

同時，結合「饗賓學院」制度化培訓體系，透過職能訓練、管理課程、跨品牌歷練及領

導力養成，建立完整之學習與晉升機制，持續提升人才專業能力、組織穩定性及職涯吸

引力，致力打造具高度認同感、成長性與榮譽感之職場環境，朝成為餐飲人才第一志願

之目標邁進。 

 

四、 環保支出資訊 

(一) 列示公司有關對防治環境污染主要設備及其用途與可能產生效益 

設備名稱 数量 取得日期 用途與預期可產生效益 

油煙靜電處理設備 163 
依照各店成立日期(部份門市

銜接商場水洗機或靜電機) 

電極吸附除去油煙分子，除油 

70%~95%，除煙 80%~95%  

截油槽(含攔渣槽) 402 依照各店成立日期 攔截排放水中之雜質及油脂 

汙水廠設施 1 102/03/05 去除汙染物達到排放標準 
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(二) 說明最近二年度及截至年報刊印日止,公司因污染環境所受損失(包括賠償),處分之

總額,並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出(包括未採取因應對策可

能發生損失、處分及賠償之估計金額,如無法合理估計者,應說明其無法合理估計之

事實)： 

處分日期 處分字號 違反條文 違反法規內容 處分内容 因應措施 

112/5/26 
裁處書字號 

30-112-050028 

水汙染防治

法第七條第

一項 

廢水放流採樣結

果未符合放流水

標準 

罰 鍰 新 臺 幣

1,176,000 元 
環境講習 2 小時 

改變清洗模式,減
少化學清潔品使

用(增加熱水清洗) 

113/05/02 
裁處書字號 

40-113-050008 

廢棄物清理

法第 31 條第

1 項第 2 款 

113 年 3 月份廢棄

物 (R-1702 廢 食

用油)貯存，已逾

期未申報 

罰鍰 6,000 元(非
連續處罰)，限期

改善 
環境講習 1 小時 

已完成申報，並加

強同仁教育訓練。 

113/05/02 
裁處書字號 

40-113-050009 

廢棄物清理

法第 31 條第

1 項第 2 款 

113 年 3 月份廢棄

物 (R-1702 廢 食

用油)貯存，已逾

期未申報 

罰鍰 6,000 元(非
連續處罰)，限期

改善 
環境講習 1 小時 

已完成申報，並加

強同仁教育訓練。 

113/08/22 
裁處書字號 

30-113-080034 

水汙染防治

法第七條第

一項 

廢水放流採樣結

果未符合放流水

標準 

罰 鍰 新 臺 幣

162,000 元 
環境講習 2 小時 

汙水廠中間槽與

放流槽體,放流管

路委外清洗. 

(三) 目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預

計之重大環保資本支出：無。 

五、 勞資關係 

(一) 公司各項同仁福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議

與各項同仁權益維護措施情形 

1. 同仁福利措施與實施狀況 

本公司重視同仁身心健康、職涯發展與生活照顧，秉持「提升餐飲人、改變餐飲

業」之理念，持續建構具競爭力、穩定性與成長性的同仁福利制度。除依法辦理

勞工保險、全民健康保險、勞工退休金提撥、特別休假、產假、陪產檢假及陪產

假、育嬰留職停薪、職業安全衛生及各項法定福利外，並依公司營運特性與同仁

需求，規劃多元福利措施，提升同仁工作安全感、組織認同感與長期留任意願。 

公司提供之福利措施包括：依業績分配季度滿意營運獎勵金與年度年終獎金、國

內外同仁旅遊補助(每年補助金額依年資從 12,000 元至 50,000 元) 、年度聚餐補助、

三節禮券與生日禮券(每年 8,000 元) 、同仁用餐優惠 、同仁宿舍 、供餐補助與制服 、

勞健保、提撥勞工退休金、團體意外保險、同仁定期健康檢查、同仁生育補助(2 萬

元、5 萬元暨 20 張餐券) 、婚喪喜慶補助、急難救助、同仁住院補助、內部人才推

薦獎金、社團活動補助、進修補助、同仁退休慰問金…等，鼓勵同仁與公司共同

成長，並持續提升餐飲從業人員之職涯價值與工作尊嚴。 
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2. 同仁進修及訓練與實施狀況 

本公司建置清晰完整之餐飲人才「黃金職涯（Golden Career）」發展藍圖，提供從

基層專業職能、管理職培育至經營者人才養成之多元成長路徑。並結合「饗賓學

院」制度化培訓體系，透過新人訓練、職能訓練、服務訓練、食安訓練、管理課

程、跨品牌歷練及領導力養成，建立完整之學習與晉升機制，協助同仁累積專業

能力、管理能力與經營視野。 

人才培育是企業永續發展的關鍵，我們落實「慎選、善用、緊盯、勤教、變換」的

育才之道，針對不同職涯階段建構完整學習地圖，致力打造高能量的「五好團隊」

(好文化、好教育、好發展、好待遇、好人才)。 

(1) 新人訓練與文化扎根：協助新進夥伴快速適應環境，傳遞「改變饗賓從我開

始」的信仰，確保初衷同心，展現積極利他的服務熱忱。 

(2) 專業職能養成：緊扣「貫徹本質、提升價值」之目標，針對「美味的料理」與

「美好的服務」進行內場、外場的技術培訓，期待提供顧客極致的用餐體驗。 

(3) 安全與衛生防護(食安與職安)：嚴格執行食品衛生與職業安全訓練，徹底落實

「源頭、鮮度、專業、科學、清潔」五大守護，提供顧客最安心的承諾。 

(4) 經營與領導力發展(主管實務與卡內基專班)：針對管理階層，著重強化「經營

五力」(觀察力、思考力、溝通力、決策力、正向影響力)的培養，並透過年度

卡內基專班深化同理溝通領導心法與技巧，帶領團隊邁向「五高經營」之卓

越成果。 

(5) 外部專業進修(證照培訓)：積極鼓勵同仁參與外部專業證照課程，與時俱進厚

植品牌競爭力，成為引領餐飲業發展的關鍵人才。 

3. 退休制度與實施狀況 

為安定同仁退休生活並落實企業照護責任，本公司依法訂定退休制度與實施情形

如下： 

(1) 適用「勞動基準法」之舊制(確定給付制)： 

針對適用舊制之同仁，其退休金給付標準係依服務年資及核准退休前 6 個月之平

均工資計算。本公司按月提撥薪資總額 2%至臺灣銀行法定專戶，並於每年底委

請精算師進行精算評估，確保退休準備金足額提撥，以嚴格保障同仁請領權益。 

(2) 適用「勞工退休金條例」之新制(確定提撥制)： 

自民國 94 年 7 月 1 日起，針對選擇適用新制及該日後到職之同仁，本公司按

月依勞保局公告之「提繳工資分級表」，提撥不低於工資 6%之退休金至勞工個

人專戶，確實履行法定雇主職責。 
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4. 勞資協調之情形 

本公司之各項規定皆依勞動基準法為遵循準則，秉持「把同仁當夥伴」的經營之

心與「同心協力」精神，致力維持和諧的勞資關係。為建立「邏輯同頻、資訊同

步」的良好互動，各事業單位與同仁代表皆定期舉辦勞資會議，除宣導公司相關

政策外，亦針對工作建議與福利制度進行充分溝通。同時，人才發展本部定期至

各單位進行同仁訪談，與同仁進行一對一雙向溝通。另為落實「自主溝通」，公司

鼓勵同仁對工作有任何意見均可主動呈報主管；亦有建置專屬之電子信箱、電話、

信函等多面向發聲管道，讓同仁能自由表達想法或提供建言。此外，公司明確規

範「執行職務遭受不法侵害預防計畫暨性騷擾防治措施申訴及懲戒規範」，以妥善、

公平處理各項同仁申訴。 

透過上述暢通的溝通平台，公司得以深入了解同仁需求，進而持續優化管理規則

以力求人性化管理，完善同仁權益保障，預期勞資雙方亦將繼續維持緊密且和諧

之關係。 

5. 各項同仁權益維護措施 

為確保全體同仁之職場權益，本公司依循相關法令載明各項管理辦法，詳列各項

人事管理辦法與福利項目，秉持「公正無私、選賢任能、適才適所、培育人才」之

人資核心基準持續進行制度優化。 

本公司重視同仁健康與職場安全，依法辦理職業安全衛生相關事項，並定期推動

職安衛教育訓練、健康檢查、食品安全與衛生訓練、工作場所安全管理及異常事

件通報機制。針對餐飲作業涉及之用火、用電、刀具、設備操作、熱源、地面濕滑

及搬運作業等風險，持續強化教育訓練與現場管理，以降低職業災害風險，維護

同仁工作安全。 

在同仁行為倫理與規範上，我們將「饗賓經營之道」的三大支柱深植於同仁手冊

中，明確以「饗賓 MVP(使命、願景、熱情、定位)」及「饗賓 DNA(正向思考、追

求卓越、永不放棄、勇於創新、創造價值)」做為日常營運與個人品德的最高指導

原則，期許每位饗賓人皆能落實「饗賓流工作法」，透過五個自主與同心協力 ，萬

眾一心、萬眾用心，發揮正向影響力，創造卓越價值，進而攜手構築屬於彼此的

黃金職涯。未來，本公司將持續以「人才為本」作為重要經營基礎，深化職涯發

展、同仁福利與友善職場建設，提升同仁滿意度、留任率及組織競爭力，致力成

為 餐 飲 人 才 最 嚮 往 之 發 展 舞 台 ， 相 關 內 容 請 參 考 本 公 司 網 站 ：

www.feastogether.com/zh-TW/talent。 
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(二) 說明最近年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失(包括勞工檢查

結果違反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規

內容、處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之預估金額與因應措施，如無法合

理預估者，應說明無法合理預估之事實。 

處分日期 處分字號 
違反法條

條文 
違反法規內容 處分內容 

預計未來

可能損失 
因應措施 

114年 
1月09日 

114 年府勞檢字

1140005700 號 

勞動基準

法第 24
條第 2 項 

出勤紀錄有延長

工時時間未依規

定加給工資 

罰緩

150,000 元 
已改善 

逗留門市延後打

卡，及時進行工

作行為表態 

114年 
12月16日 

北市勞動字第

11460136811 號 

勞動基準

法第 32
條第 2 項 

延長工作時間超

過法令規定 
罰緩 

20,000 元 
已改善 排班與工作調整 

115年 
3月18日 

115 年府勞檢字

10500633361 號 

勞動基準

法第 32
條第 2 款 

延長工作時間超

過法令規定 
罰緩 

50,000 元 
已改善 排班與工作調整 

115年 
3月18日 

115 年府勞檢字

1150063336 號 

勞動基準

法第 24
條第 1 項 

出勤紀錄有延長

工時時間未依規

定加給工資 

罰緩 
150,000 元 

已改善 
排班調整，並依

法申報加班 

 

六、 資通安全管理 

(一) 資通安全風險管理架構、政策、具體管理方案及資源投入 

1. 資通安全風險管理架構與政策 

本公司為強化資訊安全管理，確保資訊資產之機密性、完整性與可用性，並落實

個人資料保護，已建立完善之資通安全管理制度。經總經理決議通過《資訊安全

政策》，由高階管理階層督導執行，並依循相關法令規範及國際標準，持續推動公

司之資訊安全治理。 

為此，本公司已導入 ISO/IEC 27001:2022 資訊安全管理系統(ISMS) ，並取得正式

認證(證書有效期：2024 年 12 月至 2027 年 12 月) ，透過制度化管理，系統性地強

化資訊安全防護能力。 

在治理架構上，本公司設置「資訊安全組織」，明確劃分權責，其包含： 

(1) 資訊安全管理委員會：負責政策制定與決策督導。 

(2) 執行暨資安事件處理小組：負責日常維運及突發事件之應變。 

(3) 文件管制小組：負責資安制度相關文件之維護與控管。 

(4) 資訊安全稽核小組：負責內部稽核與制度遵循性檢視。 

透過此分層管理架構，確保資安政策能有效推行，並定期向高階管理階層報告執

行情形。 
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2. 具體管理方案 

本公司依據 ISO 27001 之 PDCA(規劃-執行-檢查-行動)管理循環，持續推動並優化

資通安全管理，主要措施涵蓋以下六大面向： 

管理面向 具體執行方案 

制度與風險管理 
定期執行資訊資產盤點與風險評鑑，並依風險等級採取相應的

改善措施。每年至少召開一次管理審查會議，由管理階層檢視制

度的有效性與合規性。 

存取控制與帳號管理 
對內部系統建立嚴格的帳號申請、審核與權限控管機制。落實人

員離職及職務異動時的帳號權限變更與停用程序。 

網路與系統安全防護 
部署企業級防火牆以強化網路邊界防護，並確保防毒軟體與病

毒碼維持最新狀態。定期檢視防火牆及各項資安設備的運作效

能與紀錄。 

弱點管理與安全檢測 
每年定期執行弱點掃描與滲透測試，主動發掘潛在威脅。委由具

公信力的第三方專業機構進行檢測，並對檢測結果進行追蹤與

修補。 

營運持續與應變演練 
建立關鍵系統的資料備份與災害復原機制。每年定期舉辦營運

持續及資安事件應變演練，確保衝擊發生時能迅速恢復。 

資安意識與教育訓練 
每年對全體同仁辦理資通安全與個人資料保護教育訓練，提升

同仁的資安意識與應變能力。 

3. 投入資通安全管理之資源 

本公司持續投入充足資源於資訊安全管理，以確保各項防護措施能有效運作，主

要資源投入包括： 

(1) 組織與人力：維持資訊安全專責組織之運作與專業人力配置。 

(2) 制度與認證：導入並維持 ISO 27001 國際標準認證所需之資源。 

(3) 技術與設備：採購並維運防火牆、防毒系統等必要之軟硬體設備。 

(4) 訓練與演練：辦理內部教育訓練及各項應變演練。 

(5) 外部專業服務：委外執行弱點掃描、滲透測試等專業資安檢測服務。 

(二)重大資通安全事件說明 

最近年度及截至年報刊印日止，本公司未發生因重大資通安全事件而遭受重大損失，或

對公司營運產生重大不利影響之情事。 
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七、 重要契約 

列示截至民國 115 年 5 月 8 日止，仍有效存續及最近年度到期之供銷契約、技術合作契

約、工程契約、長期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約之當事人、主要內容、

限制條款及契約起訖日期。 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

租賃合約 朕華國際 110 年 3 月 20 日-118 年 3 月 19 日 營業場所租賃 - 

租賃合約 宏匯思源 111 年 10 月 1 日-120 年 3 月 31 日 營業場所租賃 - 

租賃合約 台北金融大樓 112 年 3 月 20 日-120 年 3 月 31 日 營業場所租賃 - 

借款合約 臺灣銀行 115 年 3 月 2 日-120 年 3 月 2 日 中期借款契約 - 

借款合約 臺灣銀行 112 年 6 月 13 日-132 年 6 月 13 日 長期借款契約 - 

借款合約 臺灣土地銀行 114 年 6 月 6 日-119 年 6 月 6 日 中期借款契約 - 

借款合約 合作金庫商業銀行 114 年 3 月 27 日-121 年 3 月 27 日 中期借款契約 - 

借款合約 合作金庫商業銀行 114 年 9 月 1 日-121 年 9 月 1 日 中期借款契約 - 

借款合約 合作金庫商業銀行 101 年 8 月 29 日-120 年 3 月 1 日 長期借款契約 - 

借款合約 合作金庫商業銀行 113 年 12 月 20 日-133 年 12 月 20 日 長期借款契約 - 

借款合約 兆豐國際商業銀行 115 年 3 月 4 日-118 年 3 月 3 日 中期借款契約 - 

借款合約 華南商業銀行 115 年 3 月 6 日-116 年 3 月 6 日 中期借款契約 - 

借款合約 第一商業銀行 114 年 11 月 6 日-115 年 11 月 6 日 短期借款契約 - 

借款合約 國泰世華商業銀行 114 年 5 月 15 日-116 年 5 月 15 日 中期借款契約 - 

借款合約 台北富邦商業銀行 115 年 2 月 4 日-116 年 2 月 4 日 短期借款契約 - 

借款合約 遠東國際商業銀行 115 年 5 月 4 日-118 年 5 月 4 日 中期借款契約 - 

借款合約 安泰商業銀行 114 年 6 月 18 日-115 年 6 月 18 日 短期借款契約 - 

借款合約 兆豐票券 114 年 6 月 4 日-115 年 6 月 3 日 
委任保證發行

商業本票契約 
- 
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伍、 財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、 財務狀況 

最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響，若影響重大者應說明

未來因應計畫： 

單位：新臺幣仟元；% 

年度 
項目 

民國 114 年 民國 113 年 
差異 

金額 % 

流動資產 3,828,620 3,623,122 205,498 5.67 

不動產、廠房及設備 3,919,720 4,317,274 (397,554) (9.21) 

無形資產 56,091 37,643 18,448 49.01 

其他資產 3,115,435 2,155,867 959,568 44.51 

資產總額 10,919,866 10,133,906 785,960 7.76 

流動負債 3,583,025 4,150,203 (567,178) (13.67) 

長期負債 2,203,287 1,946,566 256,721 13.19 

其他負債 1,563,186 1,372,518 190,668 13.89 

負債總額 7,349,498 7,469,287 (119,789) (1.60) 

股本 609,760 573,030 36,730 6.41 

資本公積 1,897,384 1,624,121 273,263 16.83 

保留盈餘 1,091,042 314,073 776,969 247.38 

其他權益 (27,818) 153,395 (181,213) (118.13) 

權益總額 3,570,368 2,664,619 905,749 33.99 

 

(一) 重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新臺幣一仟萬元者)之

主要原因： 

1. 無形資產增加：主係因購置企業資源規劃與供應商管理平台等軟體所致。 

2. 其他資產增加：主係不動產、廠房及設備重分類至投資性不動產，及購置商辦大

樓所致。 

3. 保留盈餘增加：主係本期獲利所致。 

4. 其他權益：主係處分金融資產所致。 

(二) 影響重大者之未來因應計畫： 

上述變動對本公司無不利之影響，且本公司整體表現無重大異常，故無需擬定未來

因應計畫。 
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二、 財務績效 

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量與其依

據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

單位：新臺幣仟元；% 

年度 
項目 

民國 114 年 民國 113 年 
差異 

金額 % 

營業收入 11,684,389 10,582,057 1,102,332 10.42 

營業成本 6,617,975 6,064,883 553,092 9.12 

營業毛利 5,066,414 4,517,174 549,240 12.16 

營業費用 4,053,977 4,251,516 (197,539) (4.65) 

營業淨利 1,012,437 265,658 746,779 281.11 

營業外收入及支出 (85,149) (90,961) 5,812 (6.39) 

稅前淨利 927,288 174,697 752,591 430.80 

所得稅費用 182,419 30,098 152,321 506.08 

本期淨利 744,869 144,599 600,270 415.13 

其他綜合損益 (18,970) (1,193,242) 1,174,272 (98.41) 

本期綜合損益總額 725,899 (1,048,643) 1,774,542 (169.22) 

(一) 重大變動項目(前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新臺幣一仟萬元者)之

主要原因： 

1. 營業淨利增加：主因營收穩健成長且 113 年度認列員工認股權酬勞成本，致使本

年度營業淨利較前期增加。 

2. 所得稅費用增加：主係因本年度獲利增加所致。 

3. 其他綜合損益增加：主係金融資產未實現評價損益所致。 

(二) 預期銷售數量與其依據： 

本公司依據未來展店計畫、產業現況與趨勢及過去經營成果而制定年度目標，預期

未來業績將穩定成長。 

(三) 對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

上述變動對本公司無不利之影響，且本公司整體表現無重大異常，故無需擬定未來

因應計畫。 

三、 現金流量 

最近年度現金流量變動之分析說明、流動性不足之改善計畫及未來一年現金流動性分析。 

單位：新臺幣仟元 

年初現金餘額 
(民國 113 年

12 月 31 日) 

全年來自 
營業活動淨現

金流量 

全年來自 
投資活動淨

現金流量 

全年來自 
籌資活動淨現

金流量 

現金剩餘數額 
(民國 114 年 12

月 31 日) 

流動性不足之改善計畫 

投資計畫 融資計畫 

568,563 1,804,558 127,063 (1,039,019) 1,461,165 無 無 
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(一) 最近年度現金流量變動之分析說明 

1. 營業活動之現金流入約 18 億：主要係當年度營業獲利。 

2. 投資活動之現金流入約 1 億：主要處分金融資產。 

3. 籌資活動之現金流出約 10 億：主要係因償還借款、支付租金費用及發放現金股

利。 

(二) 流動性不足之改善計劃及流動性分析： 

無現金流動性不足之情形。 

(三) 未來一年現金流動性分析： 

單位：新臺幣仟元 

年初現金餘額 
(民國 114 年 12

月 31 日) 

全年來自 
營業活動淨

現金流量 

全年來自 
投資活動淨現

金流量 

全年來自 
籌資活動淨

現金流量 

現金剩餘數額 
(民國 115 年 12

月 31 日) 

流動性不足之 
改善計畫 

投資計畫 融資計畫 

1,461,165 2,146,709 (1,421,502) 490,337 2,676,709 無 無 

1. 未來一年現金流量變動情形分析說明： 

本公司預計 115 年度營收及獲利穩定成長，故 115 年度現金流入因營業活動及籌

資活動產生；現金流出主要係發放現金股利及購置資產產生。 

2. 預計現金不足額之補救措施及流量性分析：無預計現金不足額之情形，故不適

用。 

四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

本公司最近年度無重大資本支出，故對財務業務並無重大影響。 

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

本公司之轉投資政策係以「本業長期發展與集團綜效」為核心考量，聚焦於餐飲服務本

業之延伸與資源共享。目前各餐飲品牌皆以母公司為主體進行直營管理，尚無具實質營

運規模之轉投資事業。展望未來，本公司除持續支應既有品牌展店與供應鏈效益極大化

外，亦將積極評估具備上下游整合綜效、或有助於擴大餐飲生活生態圈之優質標的，以

厚植集團長期競爭力。 

六、 風險事項 

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

1. 利率變動 

本公司 113 年度及 114 年度之財務成本分別為 114,828 仟元及 100,723 仟元，佔當

期營業收入比重分別為 1,09%及 0.86% 。本公司整體營運穩健、現金流量穩定，資

金運用風險偏低；及時關注利率走勢並動態調整融資結構與資金成本來源，並以

營運現金適時償還短期借款以維持流動性。綜合考量財務成本占營收比率偏低且

資金來源分散，利率變動對本公司損益之影響尚屬有限。 
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2. 匯率變動 

本公司主係提供餐飲服務，營運地點為臺灣，服務對象為國內一般消費大眾，銷

售與支付相關成本及費用皆以新臺幣結算，整體而言，匯率變動對本公司並無重

大影響。 

3. 通貨膨脹 

主計總處公布 114 年全年消費者物價上漲率(CPI)為 1.66%，顯示國內通膨壓力

已趨於平穩。本公司將持續密切注意原物料市場價格波動，並與供應商及客戶保

持良好互動關係，適時調整採購及訂價策略；另透過展店規模，發揮採購之規模

經濟效益以持續優化營運成本，降低物價波動對本公司損益之影響。 

具體因應措施 

本公司隨時注意原物料市場價格之波動，並與供應商保持良好之互動關係，預判

原物料行情走勢，預先訂定採購量，減少價格上漲衝擊。 

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司專注本業經營，財務政策以穩健保守為原則，最近年度及截至年報刊印日止，

並未從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證之行為。另本公司訂有「資

金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程序」及「取得或處分資產處理程序」，業經

股東會決議通過，未來若因業務所需而有從事相關作業時，其作業程序及交易條件

將依相關管理辦法及法令規定執行。 

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用 

本公司積極進行菜色研發及創新以迎合消費者口味變化之需求，本公司 113 年度及

114 年度之研發費用分別為 3,966 仟元及 18,835 仟元，占營業收入淨額比率分別為

0.04%及 0.16% 。本公司未來將持續秉持「貫徹本質，提升價值」的經營理念，用心

致力於美味的料理、美好的服務、美感的氛圍、安心的體驗與價值的傳遞，同步亦

投入依產品主軸開展研發及新品牌之開創，提供消費者更豐盛多元的選擇及因應市

場趨勢變化。 

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司日常營運係依循國內相關法令及規範執行，並隨時注意國內外重要政策發展

趨勢及法規變動情形，蒐集相關資訊提供經營階層決策參考，以及時因應市場環境

變化並採取適當的因應策略。最近年度及截至股東會年報刊印日止，本公司並未有

因國內外重要政策及法律變動而對本公司財務與業務產生重大不良之影響。 
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(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司係以經營國內餐飲市場為主，自設立以來隨時注意產業動態及市場同業訊息，

密切觀察消費者行為，提供適當產品及服務，並投入資源部件資訊系統，以提高運

營效能及提升消費者滿意度，以保有競爭優勢。本公司最近年度及截至股東會年報

刊印日止，並無重大科技改變或產業變化，導致對本公司的財務業務產生重大影響

之情事。 

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本公司以「誠正務實」為核心價值，建置聲譽風險監控與分級通報機制。截至本股

東會年報刊印日，未因企業形象變動發生重大危機。為降低未來潛在衝擊，擬定因

應措施如下： 

1. 推動 ESG 與資訊揭露： 

饗賓重視企業永續發展，持續將環境保護、社會關懷、食品安全、公司治理及利

害關係人溝通納入日常營運與決策流程，並以穩健經營、誠信治理及永續共好為

核心，逐步建構符合企業長期發展之 ESG 管理機制。 

在環境責任方面，本公司以「完食新食尚，廚餘新循環」為推動主軸，持續落實食

材有效運用、廚餘減量、節能管理及綠色營運等措施。透過優化備料流程、強化

需求預測、提升食材使用效率及推動廚餘處理再利用，降低營運過程對環境之影

響，逐步邁向低浪費、高效率及友善環境之綠色永續經營模式。 

在社會責任方面，本公司以「翻轉孩子未來，饗和你來關愛」為核心理念，持續投

入兒少關懷、教育支持、公益合作及弱勢陪伴等行動，期望透過企業資源與同仁

參與，將溫暖陪伴與實際關懷傳遞至社會需要之處。。 

在公司治理方面，本公司秉持誠信經營、透明治理及風險控管原則，持續完善董

事會職能、內部控制、法令遵循、風險管理及資訊揭露機制，以提升公司治理品

質及經營透明度。同時，堅守「安心餐飲體驗，健康快樂台灣」之理念，將食品安

全視為餐飲企業最重要之治理基礎，致力於食安「源頭、鮮度、專業、科學、清

潔」五大守護，從供應商管理、原物料驗收、冷鏈物流、製程管控、門市衛生、教

育訓練至稽核檢驗，建立完整食安管理機制，確保新鮮美味與美好用餐體驗能穩

定傳遞予每位顧客。 

未來，本公司將持續深化 ESG 管理與資訊揭露作業，逐步強化永續指標管理、風

險辨識、績效追蹤及跨部門協作機制，將永續理念落實於品牌經營、食品安全、

人才發展、供應鏈管理、環境保護及公司治理各面向，維護利害關係人信任，並

朝向兼具營運成長、社會價值與環境責任之永續餐飲企業邁進。 

2. 完善危機應變流程： 

本公司重視營運安全、食品安全、顧客權益及品牌信譽管理，持續建構完整之危

機應變與風險管理機制，以降低突發事件對顧客、同仁、營運及公司聲譽之影響。

針對食品安全、顧客申訴、公共安全、消防安全、資訊安全、重大營運異常、媒體
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輿情及天然災害等潛在風險，本公司已建置跨部門危機管理委員會，建立事件通

報、分級判斷、即時處置、跨部門協作、對外溝通及事後檢討改善之管理流程，以

確保應變作業一致、即時且符合公司治理要求。 

本公司危機應變流程主要包括下列重點： 

(1) 事件通報與分級管理 

建立門市、品牌及經營後擎處之通報流程，依事件影響範圍、風險程度、顧客

權益、營運影響及媒體關注程度進行分級管理，確保重大事件即時陳報管理階

層並啟動相應處置機制。 

(2) 跨部門應變與權責分工 

建置跨部門危機管理委員會，整合營運、食安、法務、稽核、人資、資訊、財

務、公關及客服等單位資源，明確區分事實查核、現場處置、顧客溝通、媒體

回應、法規遵循、保險理賠及改善追蹤等權責。 

(3) 顧客權益與現場處置 

以顧客安全及權益保障為優先原則，針對可能影響顧客健康、安全或用餐體驗

之事件，立即採取必要處置，包括停止供應、產品下架、現場隔離、協助就醫、

退費補償、關懷追蹤及後續說明，以降低事件影響並維護顧客信任。 

(4) 食品安全與品質異常管理 

針對食品安全及品質異常事件，落實樣品留存、批號追溯、供應商查核、檢驗

送驗、原因分析及矯正預防措施，並依規定辦理通報及改善，強化食安風險控

管能力。 

(5) 公共安全與營運持續管理 

針對消防、設備、用電、天然災害及重大營運中斷等事件，建立緊急處置、疏

散引導、營業暫停、復原評估及復業檢核程序，確保顧客與同仁安全，並降低

營運中斷風險。 

(6) 媒體輿情與對外溝通管理 

針對可能引發社群、媒體或主管機關關注之事件，建立統一發言與對外溝通機

制，確保資訊揭露正確、一致、即時且審慎，避免資訊落差或不實訊息擴大影

響。 

(7) 事後檢討與持續改善 

重大事件結束後，進行原因分析、應變流程檢討、內部責任釐清、制度修訂、

教育訓練及改善追蹤，並將經驗轉化為標準作業程序、教育案例及風險預防措

施，提升組織整體韌性。 

114 年度，本公司持續透過教育訓練、內部稽核、食安稽核、清潔稽核、消防演練

及跨部門會議，強化各單位對危機應變流程之熟悉度與執行力。未來，本公司將

- 76 -



 

持續精進危機通報分級、即時決策、資訊揭露、顧客關懷及事後改善機制，建立

更具預防性、敏捷性與透明度之危機管理體系，維護顧客安全、同仁安全、公司

營運穩定及品牌長期信譽。 

(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司最近年度及截至公開發行說明書刊印日止，並無進行任何併購之計畫，惟將

來若有進行併購之計劃時，將依本公司「取得或處分資產處理程序」等相關辦法及

法令規定執行，並秉持審慎評估之態度考量合併是否能為公司帶來具體綜效，以保

障公司利益及股東權益。 

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司於嘉義馬稠後產業園區建置「嘉義食材中心」，首期設施已於 113 年正式啟

用，具備高規格冷鏈倉儲與前處理功能，其相關評估如下： 

1. 預期效益： 

(1) 供應鏈整合與營運效率提升 

本公司「嘉義食材中心」，首期設施具備高規格冷鏈倉儲，透過集中化與標準化

管理，預期可提升整體產線處理量與物流配送效率，降低重複作業與損耗，並

強化各品牌產品品質一致性與食品安全管理能力。此外，自有統倉模式有助於

提升批量採購效益、強化庫存管理及採購議價能力，逐步發揮規模經濟效益，

提升整體供應鏈競爭力。 

(2) 支撐集團成長與展店需求 

嘉義食材中心係本公司因應未來營運規模擴張及多品牌發展需求所建置之重

要營運基礎建設，可支援未來新品牌發展、既有品牌展店及跨區域營運需求，

提升集團供應鏈彈性與營運承載能力。隨集團營運規模持續成長，預期可透過

集中處理及流程優化，逐步提高產能利用率與成本效益，形成支撐長期成長之

營運後盾。 

(3) 區位優勢與永續經營效益 

嘉義食材中心鄰近農漁產地，具備地理區位優勢，有助於提升產地直採能力、

縮短供應鏈層級及降低食材運輸里程，提升食材鮮度及供貨穩定性，同時降低

物流成本與碳排放，落實綠色供應鏈與低碳營運目標。 

本公司於規劃階段即保留彈性產能與未來擴充空間(尚留 1 萬餘坪空間)，除支應

集團內部需求外，未來亦可依市場機會發展 B2B 食材供應、代工或策略合作等多

元業務模式，擴大營運綜效與營收動能。 
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2. 可能風險與因應措施： 

(1) 初期固定成本增加風險 

嘉義食材中心建置涉及廠房、冷鏈設備及營運系統等資本投入，初期將增加折

舊、設備維護及營運成本，短期內可能對成本結構產生一定影響。 

因應措施： 

本公司採分階段建置及逐步擴充策略，依據集團營運規模、展店進度及實際需

求逐步提升產能使用率，避免過度投入。同時透過集中採購、流程標準化、物

流整合及效率提升，逐步發揮規模經濟效益，以提升整體投資效益及成本競爭

力。 

(2) 市場需求與產能利用率風險 

若未來整體市場景氣、消費需求或展店進度低於預期，可能影響產能利用率及

投資回收期間。 

因應措施： 

本公司採多品牌經營模式，涵蓋不同價格帶、客群及消費情境，可有效分散單

一品牌與市場波動風險，提升需求穩定性。嘉義食材中心亦具備高度彈性與多

品項處理能力，可依各品牌需求動態調整產能配置，並保留未來發展 B2B 業

務與多元合作之空間，以提升產能運用效率及營收來源多元性。 

3. 食品安全與供應鏈管理風險 

食材中心涉及大量生鮮原物料及冷鏈管理，若設備運作或品質管理異常，可能影

響供貨品質及供應穩定性。 

因應措施： 

本公司持續強化食品安全管理與供應鏈治理機制，建立從原料驗收、冷鏈倉儲、

溫控配送、品質檢驗至追溯管理之完整流程，並透過供應商管理、設備維護、異

常通報及稽核制度，降低營運風險並確保食材品質穩定。 

整體而言，嘉義食材中心係本公司因應多品牌發展、供應鏈升級及未來營運規模成

長所進行之策略性投資。雖短期內可能增加部分固定成本，惟隨集團營運規模擴大

及產能利用率逐步提升，預期可持續發揮供應鏈整合、成本優化、食安管理及營運

效率等綜效，成為支撐本公司長期成長與提升競爭力之重要基礎建設。 
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(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

1. 進貨方面 

本公司採多元採購策略，與主要供應商皆維持長期穩定之合作關係。最近二年度

並無單一供應商之進貨金額達總額百分之十以上，供貨品質與數量皆屬穩定，故

無進貨集中之風險。 

2. 銷貨方面 

本公司最終銷貨對象為一般消費者，故無銷貨集中之風險。 

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響、風險及因應措施 

最近年度及截至股東會年報刊印日止，本公司前董事長陳啓昌先生、前董事長配偶

林淑鳳女士、現任董事長陳毅航先生、董事陳涵菁女士及董事陳林雋先生因個人財

務與資產配置之考量，調整其持有之本公司股票，惟本公司經營團隊均無變動，且

財務及業務狀況亦無重大改變，故上述股權移轉對本公司之營運並未造成重大影響

之情事。 

(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 

(十二) 訴訟或非訟事件：無。 

(十三) 其他重要風險及因應措施：無。 

七、 其他重要事項：無。 
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陸、 特別記載事項 

一、 關係企業相關資料： 

關係企業合併營業報告書及關係報告書： 

請參閱公開資訊觀測站(網址：https://mops.twse.com.tw)/單一公司>電子文件下載/關係企

業三書表專區 

關係企業合併財務報表： 

請參閱公開資訊觀測站(網址：https://mops.twse.com.tw)/單一公司>電子文件下載/財務報

告書/114 年第 4 季合併財報 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 

三、 其他必要補充說明事項：無。 

 

柒、 最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款

所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項 

最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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饗賓餐旅事業股份有限公司 

董事長：陳毅航 
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